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SUGESTO

1.0 QUANTIDADE INSUFICIENTE DE MAO DE OBRA

O dimensionamento ndo contempla a utilizacdo de psicologa para as atividades de

1.1 o . - -
selecao, recrutamento, treinamento e gestdo de mé&o de obra contratada;

O dimensionamento contempla apenas 01 almoxarife, enquanto as operacoes

1.2 . . Lo
funcionardo em 2 turnos diarios;

O dimensionamento ndo contempla a utilizacdo de encarregado e auxiliares de
manutencao (inspetores, controladores de custos, digitadores, etc.);

1.3

1.4 O dimensionamento ndo contempla a utilizacdo de abastecedor de veiculos;

O dimensionamento contempla uma quantidade insuficiente de auxiliares de

1,5 - MRS
escritorio;

1.6 O dimensionamento n&o contempla a Lei do Menor Aprendiz;




SUGESTO

2.0

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

BASES OPERACIONAIS COM AREAS INSUFICIENTES

O dimensionamento ndo contempla area de galpéo pra servico de servico de
manutencéao de frota;

O dimensionamento ndo contempla area de instalacao de tanque de abastecimento;

O dimensionamento ndo contempla area de portaria;

O dimensionamento ndo contempla area de depasito de ferramentas, lubrificantes e
pneus;

O dimensionamento ndo contempla area de arquivo morto;

O dimensionamento ndo contempla area de depdsito temporario de inserviveis
(sucatas, pecas, etc.);

O percentual utilizado para circulacéo € insuficiente para transito e manobra dos
veiculos.




SUGESTO

3.0 DAS OUTRAS OMISSOES APONTADAS

3.1 Aplanilha é omissa quanto os custos de portaria e seguranca patrimonial;

3.2 Aplanilha ndo contempla custos com telefonia fixa e internet;
3.3 Aplanilha ndo contempla a manutencéo predial,

A planilha ndo contempla os custos com aquisicdo e manutencdo de mobiliario e
equipamentos de informatica;

40 DO SUBDIMENSIONAMENTO DAS EQUIPES DE COLETA DOMICILIAR COM USO
"~ DE COLETORES COMPACTADORES

4.1 Ha uma erro de composicéo de custos da coleta domiciliar da Zona Norte

Que seja adotada uma produtividade de 340 toneladas/més na composi¢céo dos custos
unitarios;

Que o edital preveja uma instrumento automatico de correcéo da tonelada em funcéo
"~ da produtividade efetiva;

DA NECESSIDADE DE ATUALIZACAO DOS SALARIO NO CUSTO DIRETO DOS

20 SERVICOS

Considerar o indice de aumento do salario minimo de 8,84% para a composicao dos
custos dos funcionarios de limpeza urbana do futuro contrato;

7’ \_.— ot !
- ’ . -"
. ,“' - 4
o 5.
‘ i
l/
= ]




SERVICOS URBANOS DE NATAL|

SUGESTO

6.0

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8
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MUDANCAS DE PROJETOS

Sugere que se utilize a média dos ultimos seis meses dos valores pagos as empresas
e se adicione 10% do valor apurado para efeito de composicéo de custos;

Que seja licitado 45 caminhdes compactores e que a mao de obra seja contratada de
forma temporaria diretamente pela Urbana conforme lei municipal 5.120/99.

Implantar sistema de acompanhamento do programa municipal de coleta seletiva, além
de vislumbrar outras modalidades de atendimento a esse item;

Instituir programa de motivacéo para catadores e populacao participar do programa de
coleta seletiva; -

Implantar sistema de monitoramento dos custos da coleta seletiva;

Incentivar a reciclagem no municipio de Natal,

Criar Comité Orientador para apreciar assuntos relativos ao plano municipal de
residuos solidos;

Rever formas de contratacdo de cooperativa e associagdes de catadores;
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ADMINISTRACAO INDIRETA

Despesas Administrativas

Administragao Central 4,49%
Sub-Total 4,49%

Lucro Operacional 7,675%
Sub-Total 7,68%

ISS 5,00%

PIS 1,65%

COFINS 7,60%
Sub-Total 14,25%

BDI 31,21%

Administracdo Central — Cada operacao que o Executor realiza deve
absorver uma parcela dos custos relativos a sua Administracao Central. Tais
custos envolvem, entre outros: honorarios de Diretoria, despesas comerciais
e de representacdo, administracao central de pessoal, administracao do
patrimonio, aluguéis da sede, comunicacOes, materiais de expediente,
treinamento e desenvolvimento tecnoldgico, viagens do pessoal lotado na
sede, etc.

Fonte: Manual de custos rodoviarios — Volume 1, p.10, 2003, DNIT




CCOMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL

ADMINIST

1. Estacionamentos operacionais

Dimensdes (em metros)

TA

Quantidade de veiculos

Area minima para guarda (m?)

Comprimento Largura Area(m?) Lotel Lote2 Lote3 Lote 1 Lote 2 Lote 3
1.1. Veiculos Pequenos 5,0 2,2 11,0 4 44,0 - -
1.2. Veiculos Médios (utilitarios) 9,0 3,1 27,9 - - - -
1.3. Veiculos Grandes (carga) 10,0 3,2 32,0 49 1.568,0 - -
1.4. Veiculos Artigulados (carretas) 13,0 3,5 45,5 - - - -
p ) Dimensdes (NR 24) Funcionarios AreaMinima
2. Area operacional . L. .
Areafunciondrio (m?) Ocupacdo Lotel Lote2 Lote3 Lote 1 Lote 2 Lote 3
2.1. Refeitorio 1,0 0,33 95 31,7 - -
2.2.Cozinha 0,35 0,33 95 11,1 - -
2.3. Depésito 0,2 0,33 95 6,3 - -
2.4.InstalagOes Sanitarias
2.4.1. Chuveiros 0,80 0,10 95 7,6 - -
2.4.2. lavatérios i 060" 005 95 2,9 - -
2.4.3. Gabinetes sanitarios 0,80 0,10 95 7,6 - -
2.4.4. Vestiario 1,50 0,10 ¥ o9 14,3 - -
2.4.5. Armarios 0,12 1,00 95 11,4 - -
3. Area Administrativa . Dimensdes (em metros) . AreaMinima
Comprimento Largura Area(m?) Lote 1 Lote 2 Lote 3
3.1.Sala Gerente/engenheiro 4,00 4,00 16,00 16,0
3.2. Recepgdo 4,00 4,00 16,00 16,00
3.3. Aimoxarifado 10,00 5,00 50,00 50,00
3.4.GRH 3,00 3,00 9,00 9,00
3.5.CPD 3,00 2,00 6,00 6,00
3.3. Area Administrativa 10,00 6,00 60,00 60,00
4, Area das Instalagdes AreaMinima
Lote 1 Lote 2 Lote 3
4.1. Area util 1.861,8 - -
4.2.Circulagdo (30% da area util) 558,5 - -
Lote 1 Lote 2 Lote 3

5. AreaTotal

2.420,3
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CCOMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL

ADMINIST

TA

6. M3 de Obra Indireta Célculo unitario de méo de obra Salarios
’ Horas Trabalhadas ValordaHora  Valor Unitario Lote 1 Lote 2 Lote 3
ENGENHEIRO DE OBRA PLENO -SINAPI 2707 (1/It) 190,00 R$ 119,07 RS 22.623,30 RS 22.623,30
E li -SINAPI 2706 (2 col 2
ncarregado de limpeza-S 06(2 coletae 190,00 RS 64,74 RS 12.300,60 RS 49.202,40
servigos)
Auxiliar de Escritorio - SINAPI 528 (2/1t.) 190,00 R$ 20,52 RS 3.898,80 RS 7.797,60
Almoxarife - SINAPI 528 (3/It.) 190,00 RS 20,52 RS 3.898,80 RS 11.696,40
Auxiliar Técnico de Engenharia/Segurancga do 190,00 RS 2026 RS 422940 RS 4.229,40
trabalho - SINAP1523 (1/100 agentes)
Auxiliar de Servicos Gerais - SINAPI 6121 (1/50 190,00 670 RS 127300 RS  2.546,00
agentes)
Administrador (2/1t.) 190,00 RS 22,26 RS 4.229,40 RS 8.458,80
7.Veiculos Administrativos Célculo unitario de mao de obra Valor mensal
' Horas Trabalhadas ValordaHora  Valor Unitario Lote 1 Lote 2 Lote 3
Veiculo Leve -SICRO E412 160,00 RS 48,4704 RS  7.755,26 RS 7.755,26 RS - RS -
8. Custos Financeiros (média mensal para 60 meses) Valor médio Lote 1 Lote 2
8.1. Aluguel de galp3o (R$/m?) RS 6,23 RS 15.078,58 RS - RS
8.2. Agua (60 litros por funcionério/dia de acordo com NR24) RS 6,35 RS 941,07 RS - RS
8.3. Energia (100 w a cada 8m? de acordo com aNR 24) RS 0,31 RS 1.125,45 RS - RS
8.8. Mo de ObraIndireta RS 106.553,90 RS - RS
8.9. Veiculos administrativos RS 7.755,26 RS - RS
CUSTO TOTAL COM ADMINISTRAGAO LOCAL Lote 1 Lote 2
RS 131.454,27 RS - RS
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OS - SERVICOS

URBANA Compactador de 15m3 RS 104,597 R$ 9,247 R$ 19.329,94
Custo Mensal do Equipamento RS 19.329,94

URBANA MAO-DE-OBRA - MOTORISTA PARA COMPACTADOR - TURNO DIURNO R$3.582,67 RS 2.149,60
URBANA MAO-DE-OBRA - MOTORISTA PARA COMPACTADOR - TURNO NOTURNO R$ 4.022,15 RS$ 1.608,86
Custo Mensal da Méo deObra RS 3.758,46

URBANA GPS (Equipamento / Comunicaco / Sistema / Transferéncia de Dados) - REF ARP R$ 58,00 R$ 58,00
URBANA Pa Quadrada com terminal em “D” plastico, cabo de madeiracom 71cm, R$ 22,44 R$ 22,44
URBANA Vassourao tipo Gari, cepo em madeira34 x 6,5 cm, com cerdas em fibrade RS 46,80 RS 46,80

Custo Mensal das Ferramentas RS 127,24




COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL ‘

¥ composi S - SERVICOS

Equipamento Implemento
Valor de Aquisi¢do (VA) RS 192.220,0000 R$ 95.000,0000
Valor Residual (VR) RS 38.444,0000 R$ 19.000,0000 20%
Vida Util (VU) 4,65 anos
Vida Util (horas) 10600,00 horas
Horas de Trabalho Anual (HT) 2280,00 horas
Juros (JU) 11,00% (SELIC)
Fator de Manutengdo (FM) 90,00% Fator K—Manual —SICRO 2
Poténcia (kw) 136,0000 0,0000 *Fabricante
Fator de Consumo (FC) 0,1500 0,0000 Manual -SICRO 2
Prec¢o do Combustivel (CO) R$ 2,4160 Pre¢o Minimo —ANP —Natal _
Reserva Técnica (RT) 15,00%
" Equipamento Implemento SubTotal Equipamento Implemento SubTotal
Depreciagdo e Custo de Aquisi¢do ‘ Manutengdo
RS 14,51 RS 7,17 RS 21,68 RS 16,32 RS 8,07 RS 24,39
=(VA-VR)/(VU*HT) =(VA*FM)/(VU*HT)
Investimento Médio (IM) Operagao
116782,7170 10216,9811 RS 49,29 RS 0,00 RS 49,29
=(((VU}+1)*VA)/(2*VV) =kw*FC*CO ’
Juros (JR) Reserva Técnica
RS 5,63 RS 0,49 RS 6,13 RS 1,04 R$ 0,17 RS 1,21
. =(IM*JU)/HT =(JR+IS)*RT
| Impostos e Seguros (IS)
RS 1,28 RS 0,63

RS 1,91

=((VU+1)*VA*0,025)/(2*(HT*B13))
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CCOMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL
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O dimensionamento ndo contempla a

utilizacao de psicéloga para as

1.1 atividades de selecao, recrutamento,
treinamento e gestdo de mao de obra
contratada;

O dimensionamento contempla apenas
1.2 01 almoxarife, enquanto as operacdes
funcionardo em 2 turnos diarios;

O dimensionamento ndo contempla a
utilizacao de encarregado e auxiliares

1.3 de manutencdo (inspetores,
controladores de custos, digitadores,
etc.);

O dimensionamento ndo contempla a
utilizacdo de abastecedor de veiculos;

O dimensionamento contempla uma
1.5 guantidade insuficiente de auxiliares de
escritorio;

16 O dimensionamento ndo contempla a
"~ Lei do Menor Aprendiz;

STIONAMENTOS

1.0 QUANTIDADE INSUFICIENTE DE MAO DE OBRA

O dimensionamento considera que as atividades de selecéo,
recrutamento e treinamento devera ser realizado por
administrador, conforme competéncia da formacao com
previsao de 2 para cada equipe dos lotes 1 e 2 e de 1 parao
lote trés.

O dimensionamento considera 3 trés almoxarifes para cada
equipe dos lotes 1 e 2 e de 1 para o lote 3 (que funciona
diuturnamente).

A planilha de composicéo considera encarregados de limpeza
(4 praolote 1 e 5 para o lote 2), auxiliares de escritério (2 para
cada equipe de lote 1 e 2 e 1 para o lote 3) para atender a esta
demanda.

O planilha considerou os custos de abastecimento em postos
de combustiveis, utilizando para isso os valores de referencia
da ANP.

O dimensionamento utilizou por base a estrutura minima para
atender as demandas administrativas locais e considerou que
parte dos custos com recursos humanos, administrativos e
contaveis esta inserida na Administracdo Central (BDI).

Os Aprendizes, por possuirem remuneracgao igual aos demais
trabalhadores, ja estdo contemplados na composicao
apresentada.
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O dimensionamento ndo contempla area de

de frota;

O dimensionamento ndo contempla area de
instalacdo de tanque de abastecimento;

O dimensionamento ndo contempla area de
portaria;

O dimensionamento ndo contempla area de
2.4 depdsito de ferramentas, lubrificantes e
pneus;

O dimensionamento ndo contempla area de
arquivo morto;

O dimensionamento ndo contempla area de
2.6 depdsito temporario de inserviveis (sucatas,
pecas, etc.);

O percentual utilizado para circulacéo é
2.7 insuficiente para transito e manobra dos
veiculos.

Os custos de manutencéo estdo inclusos nos calculos de

2.1 galpao pra servico de servigo de manutengéo custo dos equipamentos, sendo considerado o

pagamento a servicos terceirizados.

O planilha considerou os custos de abastecimento em
postos de combustiveis, utilizando para isso os valores
de referencia da ANP.

A area de portaria esta inclusa no item "Area
Administrativa”.

As area de dep0sito de ferramentas, lubrificantes e
pneus esta inclusa no item "Almoxarifado”.

O Arquivo Morto esté incluso no item "Area
Administrativa".

A Area de Deposito estéa inclusa no item "Area
Administrativa”.

Os percentual de circulacéo esta em acordo com a
norma utilizada para dimensionamento de
estacionamentos.
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RESPOSTAS

DAS OUTRAS OMISSOES APONTADAS

STIONAMENTOS

A planilha é omissa quanto os custos Os custos com seguranca patrimonial esta incluso como
de portaria e seguranca patrimonial; seguranca eletrénica nos custos de aluguel de galpéo.

Os custos de compra e manutencao de mobiliario,
equipamentos de informatica e demais insumos foram
considerados no item "Administracdo Central".

A planilha ndo contempla custos com

8.2 telefonia fixa e internet;

A planilha n&o contempla a

3.3 ~ L
manutencgao predial;

O custo de aluguel do galpé&o inclui sua manutengéo.

A planilha ndo contempla os custos  Os custos de compra e manutencdo de mobiliario,

com aquisicdo e manutencéo de equipamentos de informética e demais insumos foram
mobiliario e equipamentos de considerados no item "Administragédo Central", por fazerem
informética; parte do acervo permanente da empresa.

3.4
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RESPOSTAS ESTIONAMENTOS

DO SUBDIMENSIONAMENTO DAS EQUIPES DE COLETA DOMICILIAR COM USO DE
COLETORES COMPACTADORES

Ha uma erro de composicédo de A metodologia de composi¢éo de precos da coleta domiciliar
4.1 custos da coleta domiciliar da Zona da Zona Norte segue o0 mesmo padrao da composicao de
Norte precos dos demais servigos de limpeza previstos no edital.

Que seja adotada uma produtividade
4.2 de 340 toneladas/més na
composicdo dos custos unitarios;

A produtividade considera a meta as ser atingida de acordo
com estudos realizados pela URBANA e técnicos do TCE.

Que o edital preveja uma instrumento Optou-se por mudar a unidade de pagamento de tonelada
4.3 automatico de correcao da tonelada coletada para fornecimento de equipe para evitar qualquer
em funcao da produtividade efetiva; distorcdo nos precos.

B T
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RESPOSTAS STIONAMENTOS

5.0 DA NECESSIDADE DE ATUALIZACAO DOS SALARIO NO CUSTO DIRETO DOS SERVICOS

Considerar o indice de aumento do salario
minimo de 8,84% para a composicdo dos N&o ha previsédo legal para aumento dos custos de
custos dos funcionarios de limpeza urbana do salarios antes da publicacao de novo acordo coletivo.

futuro contrato;
E 3
EVOLUCAO 771

Veja quais foram os reajustes para o salario minimo nos Ultimos ancs m
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RESPOSTAS STIONAMENTOS

6.0 MUDANCAS DE PROJETOS

O orcamento foi desenvolvido a partir da previsao da

S S £ Dl Bl it B\ ees Uil demanda de servigos de limpeza da cidade do Natal para

seis meses dos valores pagos as empresas

6.1 . 0s préximos 5 anos, sendo empregada metodologia
e se adicione 10% do valor apurado para L
efeito de composicio de custos: adotada pelos técnicos da Urbana em comum acordo com
’ os do TCE/RN.
Que seja licitado 45 caminhdes N&o ha previsdo no orcamento votado e aprovado pela

compactadores e que a mao de obraseja  Camara Municipal do Natal para contratacéo direta de

6.2 contratada de forma temporéria diretamente méo de obra pela URBANA, e ndo ha possibilidade legal
pela Urbana conforme lei municipal de contratacdo temporaria para entes da administracao
5.120/99. publica sem concurso.

Implantar sistema de acompanhamento do
programa municipal de coleta seletiva, além

"~ de vislumbrar outras modalidades de
atendimento a esse item;

Instituir programa de motivacao para
6.4 catadores e populacéo participar do
programa de coleta seletiva;

Implantar sistema de monitoramento dos  Tema inserido no planejamento técnico administrativo da
custos da coleta seletiva; Urbana, ndo fazendo parte dos servicos de limpeza

_ _ o urbana ora contratados.
6. Incentivar a reciclagem no municipio de

"~ Natal;

Criar Comité Orientador para apreciar
6.7 assuntos relativos ao plano municipal de
residuos solidos;

Rever formas de contratacao de cooperativa
e associacOes de catadores;




CCOMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL

.

MUDANGAS D

{[urBANA —Companhiade Servigos Urbanos de Natal
(Or¢amento de Referéncia
i Quadro Resumo —LOTE 1

JETO

Prestacdo de Servigos de Limpeza Urbana
Dias Uteis (média) : 25 dias/més

Jornada Mensal (média): 190 horas

Custo Direto Preco de Venda
Servigo Unidade Quantidade Valor Global
Valor Unitario Valor Unitario Valor Mensal alorloba
(60 meses)
0 Adiminstrag3o Local Equipe/més 1 RS 131.454,27 R$ 172.481,14 RS 172.481,14 R$ 10.348.868,40
SERVICOS DE LIMPEZA - COMUNS AS ZONAS OESTE E NORTE
1 Caminh3ocacamba de 12m3 para coleta mecanizada Equipe/més 16 R$ 16.983,14 RS 22.283,58 RS 356.537,28 R$ 21.392.236,80
2 PaMecanica Equipe/més 3 RS 20.320,34 RS 26.662,32 RS 79.986,96 RS 4.799.217,60
3 Retroescavadeira sobre pneus Equipe/més R$ 13.563,37 RS 17.796,50 R$ 17.796,50 R$ 1.067.790,00
SERVICOS DE LIMPEZA -ZONA OESTE
Colet t te d id dlidos - a Id
g4 -O'€ta elransporte de residuos solidos -remogao manualde o e /meés 7 R$ 19.786,51 R$ 25.961,88 R$181.733,16  R$10.903.989,60
materiais
5 Coleta e transporte de residuos vegetais e de poda Equipe/més 5 R$ 19.094,06 RS 25.053,32 RS 125.266,60 R$ 7.515.996,00
Coleta d id Domicili C iai d
g —octa ge residuos Lomiciiares € Lomerciais com uso e oo ladas/mes 2.196 RS 79,86 RS 104,78 R$230.096,88  R$ 13.805.812,80
veiculos compactadores
Coleta d id domicili iai d
7 Oleta de residuos domiciliares € comercials com uso e po ine/més 1 R$17.172,88 RS 22.532,54 R$ 22.532,54 R$ 1.351.952,40
minibasculante
g Coleta de residuos domiciliares e comerciais com uso de g ioo/mag 1 RS 18.218,49 RS 23.904,48 RS$ 23.904,48 R$ 1.434.268,80
tratores
Varrigdo, raspagem, capinagdo manual, e caia¢do de sarjetas,
9 limpeza manual de praias e passeios de vias e logradouros Equipe/més 4 RS 64.637,51 RS 84.810,88 RS 339.243,52 R$ 20.354.611,20
publicos
SERVICOS DE LIMPEZA -ZONA NORTE
Colet t te d id 5lidos - a Id
10 ~-O'€ta € transporte de residuos solidos -remogao manuat de o oo /mas 11 RS 14.283,61 RS 18.741,52 R$206.156,72  R$12.369.403,20
materiais -Sem agente de coleta
Coleta e transporte de residuos vegetais e de poda - Sem . N
11 Equipe/més 7 R$ 13.591,16 RS 17.832,96 RS 124.830,72 R$ 7.489.843,20
agente de coleta
I - YT m—
1 Coleta de residuos Domiciliares e Comerciais com uso de ¢ o0/ 12 R$ 23.215,64 R$ 30.461,24 R$365.534,88  R$21.932.092,80
veiculos compactadores -Sem agente de coleta
Coleta d d domicili iai d
13 ~Ol€ta de residuos domiciliares € comercials com uso de g ine/més 1 R$11.562,23 R$ 15.170,80 R$ 15.170,80 R$ 910.248,00
minibasculante -Sem agente de coleta
Coleta d id domicili iai d
14 o€t de residuos domiclliares e comercials com uso de - po o0 mas 1 RS 12.671,62 RS 16.626,43 RS 16.626,43 R$ 997.585,80
tratores -Sem agente de coleta
15 Limpeza Mecanizada de Faixa de Praia -Sem agente de coleta Equipe/més 1 RS 12.584,61 RS 16.512,27 R$16.512,27 R$ 990.736,20

Total Geral

RS 2.294.410,88

R$ 137.664.652,80

BDI

31,21%
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\ ‘E Importante ter metas, mas tambem é|
fundamental planejar cuidadosamente cada .
passo para atingl-las.”

(Bernardinho)
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