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RACIOCINIO BASICO

Induzir 0 desenvolvimento, estimular o empreendedorismo e a valorizagio da cultura,
historia, gastronomia e manifestagbes arlisticas do seu povo & um papel do Poder Pﬁtflico
tao relevante quanto prover as necessidades bésicas dos seus cidadfios, como saude,
educagdo, infraestrutura e seguranca. Os principios mais modernos de gestdo apontam
neste sentido. E a explicagao é simples: uma vertente esta diretamente ligada a outra. ;
Um povo que vé suas raizes valorizadas acaba se sentindo naturalmente mais forte, maior
e mais capaz. Tem, portanto, muito mais condigao de ser ator direto das transformagoes que
ele proprio deseja para a sua vida. Com isso, se torna produtivo, confribuinte no sentido mais
pleno da palavra e cria, com o Poder Publico, uma relagéo positiva de interdependéncia.
Além disso, no contexto atual de visibilidade ao qual todos nds estamos expostos, negar a
cidade este tipo de postura & abrir as portas a criticas severas, fundadas e devastadoras
na@o s6 daimagem institucional de um ente pablico como, sobretudo, da sua respeitabilidade
e do sentimento de pertencimento a um conjunto coletivo, maior, mais sélido e com muito
mais chances de atingir seus objetivos.

Mas manter, estimular e ampliar esta valorizagao da populagéo, seus mais valorosos
bens e, ainda por cima, prover servigos e estrutura basicos, s@o coisas que dependem,
indubitavelmente, de recursos financeiros.

Nos ultimos anos, no turbilhdo composto pela iminéncia de uma crise econémica nacional
sem precedentes, passando pelo &mago desta crise e, agora, comegando a sair dela, a
Prefeitura de Natal tem se mantido quase incélume a obstaculos gerenciais que tém feito
muitas das gesides do pais (municipais e estaduais) sucumbirem.

Considerando o periodo de 2012 a 2019, a cidade vem conseguindo levar adiante
algumas obras de grande relevancia, manter os servigos basicos funcionando dentro de
uma normalidade até surpreendente, diante do contexto de dificuldades financeiras, e se
apropriou, com louvor e justica, do rétulo de gerenciamento eficiente e eficaz dos recursos
publicos.

Em linhas gerais, a Prefeitura do Natal tem apresentado aos municipes uma imagem de
gestao moderna, que se coaduna com os conceitos acima listados. Entre os trunfos que
possui para ratificar esta imagem estao o equilibrio financeiro que tem permitido, entre outras
coisas, manter em dia os salarios do funcionalismo e as contrapartidas para investimentos
com recursos federais.

Tal posicionamento de imagem tem se refletido nos indices de aprovagao da gestdo
municipal. Segundo pesquisa publicada em junho de 2019 pelo jornal Tribuna do Norte,
com dados do Instituto de Pesquisas Consult, a atual gestao é aprovada por 54,5% dos
natalenses, um percentual muito bom diante do cendrio nacional. Servigos como limpeza
e iluminagd@o publica, saude e educagdo do municipio também aparecem, na mesma
pesquisa, muito avaliados pela populagéo.

Considerando que apenas o custeio da maquina publica e destes servigos basicos,
consomem mais de 95% das receitas do municipio de Natal, parece bastante claro que
a manutencao desta boa relagdo com a sociedade esta intimamente ligada exatamente a
condigdo da Prefeitura de manter o equilibrio financeiro em suas contas, algo para o qual
torna-se imprescindivel o incremento de arrecadagio de impostos, taxas e contribuigdes.
Uma medida recente, alias, aponta neste caminho. Em uma atitude corajosa, a Prefeitura
de Natal promoveu a revisé@o dos célculos dos valores devidos a titulo de IPTU na cidade,
corrigindo algumas distorgoes que, alem de produzir injusticas fiscais, freavam fortemente
a arrecadagao deste imposto que compde a lista das principais fontes de receita propria do
municipio.

Na ocasido, a Secretaria de Tributagdo de Natal promoveu o reajuste do IPTU em cerca




de 13 mil imdveis. Tal medida 1oi possivel na eeteira de uma afteracho na forma de cAlculo
do iImposto, que passou A incidic sobre os valores venals das propriedades, aqueles

determinados pelo poder publico. Antes, ale era calculado com base na planta genéra
dos imoveis

Sem realizar, portanto, nenhuma alteragho de aliquota, @ cumprindo o que delerming ©
Codigo Nacional de Tributagho, o Poder Pablico Municipal conseguiu elevar, em alguns
Gasos, am até 200% o imposto cobrado de determinados iméveis.

E claro que medidas como esta so limitadas e finitas. Fica claro, poranto, que manter o
fitmo de aumento de arrecadaco sO serd possivel e sustentavel se for buscado o caminho de
estimular o aquecimento da atividade econdmica na cidade, fazendo crescerem naturaiments

0% valores arrecadados com impostos como 1SS, ICMS & taxas de licanciamento, cutras
fontes importantes de receita para a cidade.

Cabe aqui um paréntese para registrar a relevancia de Natal no contexto estadual. 530
muitos os nameros que ratificam isso. Ela concentra cerca de 30% da populagio do
estado, 52% da arrecadacio de impostos e 48% dos empregos formais gerados no Rio
Grande do Norte. Também estao na cidade as sedes dos poderes Executivo, Legistativo
e Judiciario potiguares. Tais dados ratificam o carater impar de Natal como sustentaculo
econdmico, politico e social, além de impor 4 gestao municipal grandes desafios, comeo o

de equalizar receitas e despesas para a manutengéo de servigos pablicos e investimentos
em infraestrutura.

Uma analise do perfil econdmico de Natal aponta que a cidade tem na atividade turistica um
de seus sustentaculos. Para se ter uma ideia do potencial desta atividade, a Natal conta com
quase 48 mil leitos, divididos em pouco mais de 400 estabelecimentos de hospedagem. As
atividades turisticas empregam, diretamente, cerca de 60 mil pessoas na cidade e geram
praticamente 40% dos impostos para os cofres publicos.

Némd'rsso,ossegnmmdewnérdoesewigos(noqualseinmomﬁam).m
respondem por aproximadamente 60% do PIB municipal e, por estarem fortemente
interligados, exigem uma atengao diferenciada do Poder PUiblico.

Atualmente, ha trés grandes periodos do ano em que os eventos alusivos comegam a
ser reconhecidos como necessarios e potencialmente referenciais na capital potiguar. Sao
eles: “Carnaval”, “Festejos Juninos” e “Natal em Natal". E & exatamente sobre o “Natal em
Natal” como ferramenta de estimulo ao desenvolvimento social e econdmico da cidade que
iremos nos debrugar,

Diante dos nimeros, fica claro que investir em agdes com reflexos no incremento desta

atividade tende a render resultados efetivos para a municipalidade. E tals resultados podem
se fundamentiar em diversas bases.

A primeira, e mais Obvia, & exalamente o incremento da atividade econdmica, com claros
impactos sociais, na medida em que estimula a geragfio de emprego e renda para a
populagao e abre portas para 0 aumento de arrecadagéo de iImpostos, taxas e contribuicbes.
Esta vertente econbmica também se estende no sentido de valorizar os artistas locais. As
muitas agbes paralelas ligadas & exiensa programagao que se espera do evento “Natal em
Natal” abrem espago para a contratagao de um namero considerdvel deles, aquecendo um
mercado que, sem estes eventos, estarla vivendo um periodo de letargia.




Namesma linha, o leque variado de agbes que o “Natal em Natal” enseja, abre a possibilidade
ﬁg Se promover cadeias produtivas da cidade como o artesanato, a gastronomia e as artes
D!asticas e cénicas. Tudo isso, registre-se, se insere no papel institucional desejado e
historicamente desempenhado pela Prefeitura de Natal.

No entanto, é importante ressaltar que comunicar a relevancia deste tipo de investimento
nao € simples. Os motivos s&o muitos.

O primeiro deles é que ha diversos esteretlipos a serem quebrados. Frases prontas como:
“E inadmissivel retirar dinheiro da saude e da educagéo para investir em festa”; ou, ainda:
“Faltam remédios no posto de saude de tal bairro, mas dinheiro para pagar iluminagdo
bonita e atragdes musicais caras nao falta”, estaro sempre em uso por uma parcela da
sociedade ou mesmo da imprensa.

Alem disso, o fato de que os artistas nacionais, sejam cantores, escritores (que venham
participar de um festival literario, por exemplo) ou mesmo grupos de teatro, por premissa s6
fazem suas participagoes em eventos publicos apés receber os valores combinados como
caché.

Ja com os artistas e atragdes locais, este pagamento é sempre negociado para depois,
0 que gera um ponto sensivel de possivel crise pds-evento (sempre havera a manchete:
“Enquanto artistas nacionaisjareceberamha seis meses, artistas locais que se apresentaram
no ‘Natal em Natal’ ainda ndo viram a cor do dinheiro da Prefeitura”).

Um dos maiores desafios de comunicacgao, portanto, sera o de que deixar claro que o
investimento a ser feito no evento, além de infimo na comparagdo com as necessidades
ligadas & saude e educagéo e de, diferente destes, poder ser parcialmente viabilizado
por meio de parcerias com a iniciativa privada, também traz um retorno extremamente
vantajoso para a cidade, seja em ganho institucional, de imagem e até financeiro.

Para fazer isso a Prefeitura de Natal deve comegar otimizando recursos publicos. Neste
sentido, ajuda bastante o fato de que, do ponto de vista de comunicagdo, a Prefeitura de
Natal tem conseguido, nos ultimos anos, acompanhar de maneira satisfatoria a evolugéo,
da forma e contetdo, imposta a todas as instituicdes pelos novos canais e novos habitos
da populagao. Com quase 80 mil seguidores no Instagram, mais de 160 mil curtidores na
sua pagina oficial do Facebook e quase 56 mil seguidores no Twitter, além de um prefeito
bastante ativo nas redes sociais, a instituicdo conta hoje com um conjunto de canais préprios
que pode ser considerado bastante relevante para disseminar conteudo.

De uma maneira geral, a linha de comunicagdo tem seguido a estraiégia de exaltar a
autoestima dos natalenses e reforgar a proximidade da Prefeitura com eles, seja por meio
de obras, atividades, projetos ou iniciativas. Do ponto de vista gerencial ha uma certeza,
reforgada diuturnamente, da necessidade de se buscar o incremento de receitas que, aliado
ao corte de despesas, pode garantir a manutencio do equilibrio financeiro das contas
publicas, condigao imprescindivel para se manter investimentos e o custeio da maquina

municipal.

Neste sentido, medidas que estimulem a atividade economica da cidade tendem a se
coadunar com o esforgco de incremento de receita.

E é sobre este bindmio que a linha dos textos que daréo sustentagdo as pecas, devem
seguir, assim como os canais a serem preferencialmente utilizados. O evento é necessario
como diferencial para uma cidade turistica e o investimento a ser feito nele trara retornos

exponenciais a Natal e ao seu povo.
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ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

Um dos papas do marketing moderno, Tom Fishbume, afirma que “O melhor marketing é
aquele que nao parece marketing”. Pois bem, comunicar o “Natal em Natal”, por todas as
idiossincrasias que envolvem o tema e o relacionamento da cidade e do seu povo com a
palavra “Natal" parece ser uma oportunidade bem interessante para colocar em pratica
este conceito. Criar na cidade um clima de envolvimento e nos cidad4os um sentimento de

pertencimento a estratégia de desenvolver a cidade desponta como caminho interessante
a ser seguido,

Apenas para rememorar: o desafio € comunicar o evento “Natal em Natal” como produto
turistico consolidado e de representatividade crescente e, ao mesmo tempo, deixar claro que
este @ um investimento de extrema relevancia para a cidade e para o seu povo. Inclusive,
como contraponto a eventuais questionamentos previsiveis, destacar que o incremento

econdmico e social esperado com o sucesso do evento se reflete na melhoria de vida da
populagéo como um todo.

O historico aponta que o investimento publico em eventos tem se mostrado proficuo em
Natal. Além de fazer girar recursos na cidade, gerando emprego e renda para a populagéo e
divisas para os cofres publicos (o carnaval de 2019, por exemplo, fez circular na economia
um montante mais de dez vezes maior que o investimento publico para realiza-lo. Foram
R$ & milhdes investidos contra R$ 71,5 milhdes circulando), os eventos também valorizam

a cultura, a arte, a gastronomia e a historia da cidade, contribuindo para ratificar o seu posto
de destino turistico cobigado.

Numa conta rapida, & possivel dizer que, dos R$ 71,5 milhdes que circularam no Carnaval
Multicultural de Natal em 2019, algo em torno de 15% (ou R$ 10,72 milhdes) foram parar,
de alguma forma, diretamente nos cofres plblicos, em formato do pagamento de impostos
como ISS, ICMS, taxas ou tarifas publicas. Ou seja, a grosso modo, o Camaval rendeu,
diretamente, aos cofres publicos municipais, cerca de R$ 4,72 milhdes a mais do que foi
investido. Ganhou a cidade, ganhou a populagéo. Isto precisa estar claro nas pecas a
serem desenvolvidas, no material de suporte as imagens e, principalmente, na linha de
comunicacao a ser adotada junto a imprensa, seja nos releases e artes, seja nas falas dos
porta-vozes, sempre tragando um paralelo com o que se espera no “Natal em Natal”.

Alias, em tempo, registre-se que é fundamental a realizagdo da pesquisa quantitativa
referendada pela Fecomércio RN como suporte a edigao 2019 do “Natal em Natal”.

Tal levantamento deve se encaixar a perfeic8o na estratégia macro de comunicagéo pos
evento, uma vez que, com 0s numeros em maos sera possivel ratificar todo o discurso de
sustentacdo desenvolvido ao longo do pré-evento e do desenrolar do mesmo.

Outro ponto que merece atencdo na estratégia de comunicagéo do “Natal em Natal” é o

fato de que é preciso ampliar a participacao dos turistas de fora do estado do Rio Grande
do Norte no mesmo.

Isto fica claro quando observamos que, se por um lado o acerto no investimento em eventos
parece algo inexoravel, verifica-se, ainda, a necessidade de uma maior penetragao destes
junto aos potenciais turistas nacionais e internacionais, que ainda representam uma parcela
muito pequena (pouco menos de 20%, quando somados, do publico geral do evento.




A composicao do publico da uma ideia de que o natalense - @ o potiguar em geral - ja
aderiram aos eventos e 0s reconhecem como importantes. No entanto, em virtude do estilo
de comunicaglo da Prefeitura de Natal, tal reconhecimento merece, muito mais do que ser

apontado como ponto pacificado. ser exaltado e reforgado nas pecgas e no conceito geral a
ser utilizado na campanha em questao.

Parece pouco crivel - @ quase injustificével - o fato de a cidade do Natal ainda néo ter
conseguido ser a referéncia nacional em festejos de final de ano. O nome e a histéria da

cidade, fundada em 25 de dezembro de 1599 despontam como diferenciais Gnicos para
referenda-la neste sentido.

Além disso, o periodo do ano compreendido como de festejos natalinos pode ser faciimente
acostado ao periodo de alta estagéo turistica — a plenitude do Ver#o brasileiro, normalmente
iniciado entre o final de dezembro e inicio de janeiro, cumprindo o desejado papel de ampliar
© numero de dias do ano em que nossa cidade se configure como um destino desejavel.

O que falta parece mesmo ser uma politica pablica de valorizagio da data no calendério
anual de eventos da cidade — algo que comegou a ser feito ha algum tempo - e, claro,
uma estratégia de comunicagio eficiente e eficaz para fazer com que o publico aceite e
dissemine este sentimento de que o natal deve ser comemorado em Natal e é aqui—e sb
aqui - que ele de fato pode ser plenamente vivido.

Voltando ao perfil do publico que frequenta os eventos anuais da cidade (apurado nas
pesquisas da Fecomércio RN), fica clara a necessidade de que esta comunicag@o seja
direcionada aos frequentadores intemos e externos - despertando no primeiro o orgulho por
sua cidade e pela possibilidade de ela ser reconhecida definitivamente como referencial na
realizacdo do evento e, no segundo, o desejo de conhecer melhor a cidade que tem este

diferencial incomparavel de ter o mesmo nome da maior e mais importante data crista do
mundo.

A ideia, portanto, & montar um conceito de campanha que trabalhe estas duas verientes,

fazendo com que o plblico local continue ndo apenas frequentando o evento mas que,
também, o valorize e receba bem o turista.

Pesquisas do Ministério do Turismo do Brasil apontam que os visitantes, nacionais ou
internacionais, em sua maioria, citam a hospitalidade do povo dos lugares que visitam como
um dos pontos mais relevantes nao apenas para avaliar positivamente aquele destino mas,
sobretudo, para decidir se pretende voltar ou ndo ali e, mais ainda, se vai ou nio recomendar
aquele lugar a amigos e parentes.

Somar este conceito de apropriagdo do nome “Natal”, com o reforgo de que o evento
também impacta na valorizagéo do natalense, da sua cultura e da sua histéria, deve ser
determinante para o engajamento da populagéo no esforgo conjunto de consolidagéo do
“Natal em Natal”.

Importante, ainda, ressaltar que ao trabalhar a consolidagéo dos eventos como alternativa
turistica, a Prefeitura esta cumprindo também o papel de criar novos produtos que permitam
a cidade ir além do consagrado, porém estigmatizado e até repetitivo, turismo de “sol @ mar”.
Ao dar visibilidade a cidade, com todo o seu leque de possibilidades e de historia, a
Prefeitura lanca luzes sobre Natal como um produto a ser melhor e mais amplamente
explorado, abrindo as portas a gamas de visitantes que, podemos dizer, séo praticamente

imprevisiveis em seu numero e perfil. E isso é muito bom, pois amplia as possibilidades de
desenvolvimento da cidade e do seu povo.



Os exemplos neste sentido sfo varios e variados. E podem ser medidos em cidades com
leques tAo ou até mais amplos de atrativos que a nossa Natal. Destinos nos quais grandes
eventos em datas emblematicas trouxeram a reboque o crescimento da visibilidade da
cidade como um todo, criando um circulo vituoso extremamente desejavel por quaiquer
ente pablico, no cumprimento do seu papel de cuidar bem da sociedade que o sustenta,
Dois bons exemplos disso, proximos a nos, sho Recife a Salvador, cidades nas quais eventos
como o Carnaval e os festejos juninos ganharam dimensdes e nameros impressionantes,
fazendo com que icones das suas culturas pudessem romper fronteiras nas malas e no
boca a boca dos turistas que as visitam nestes eventos.

Quem vai ao Carnaval de Salvador raramente deixa de provar o famoso acarajé balano,
assim como quem curte o sobe e desce das ladeiras de Olinda @ Recife durante a folia
de Momo também é apresentado ao frevo e ao bolo de rolo que compdem o pacote
gastrondmico e cultural das cidades.

Parece logico, também, que a cidade do Natal invista em uma programagio mais longeva
para o "Natal em Natal". De acordo com a pesquisa da Federagao do Comércio do Estado
(Fecomércio RN) relativa ao ano de 2017 — a ultima divulgada, a Arvore de Natal de Mirassol
foi a atrag@o mais visitada pelo publico frequentador do evento. Nada menos de 88,2%
das pessoas estiveram no monumento, que €, sem dlvidas, o grande marco fisico das
comemoragoes.

No entanto, este nivel de concentragdo também abre a possibilidade da leitura de estarmos
oferecendo poucas opgdes aos visitantes. Ha ainda, uma ponderagdo constante dos
empreendedores ligados ao trade turistico da capital de que a divulgagdo da programacgdo
dos eventos sazonais se dé com maior antecedéncia.

O segmento argumenta que a programagdo de viagem do brasileiro se da, segundo
levantamento de entidades ligadas ao segmento turistico, nos seis ou sete meses anteriores.
Ou seja, em tese, o ideal seria que, passada a alta estagdo de julho, j& tivessem inicio
os primeiros teasers de divulgagao do evento. Adotar uma programagéo que se estenda
efetivamente por um periodo de 60 ou 70 dias também seria uma boa estratégia, ja que
teria o efeito de distribuir as possibilidades de visitagéo.

Nao seria demais, portanto, imaginar que quem visita Natal durante os festejos de final de
ano possa ser apresentado a nossa danga Araruna, ao camarao e a deliciosa combinagéo
de ginga com tapioca. Dai ser fundamental que a programagao possa contemplar atividades
em fodas as linhas de nossa cultura.

Um festival gastrondmico parece ser indissociavel da programagéo geral, assim como
um evento no qual desfilem manifestagbes artisticas das mais diversas. Um parceiro
interessante, neste caso, pode ser o Sistema S, por meio de entidades como Sesi e Sesc
que podem dar suporte a este evento, inclusive, providenciando intercAmbios com grupos
de fora que venham beber da fonte da cultura potiguar, servindo de agentes multiplicadores
da nossa riqueza e diversidade nesta area nos principais polos emissores de turistas do
pais (notadamente Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Distrito Federal).

Também é possivel integrar a programagéo novos roteiros historicos como o emblematico
“Natal e Parnamirim Field na Segunda Guerra Mundial” que vem sendo gestado pelo
Sebrae RN, Fecomércio, Fundagio Rampa e a propria Prefeitura de Natal. O roteiro — na
realidade um novo e poderoso produto turistico de Natal — devera incluir a visitagéo, em
Natal, ao espago da Rampa, no bairro da Ribeira (onde ocorreu o encontro historico entre
os presidentes Franklin Delano Roosevelt (americano) e Getulio Vargas (brasileiro), em
28 de janeiro de 1943 e que marcou o inicio da implantagéo em solo potiguar da primeira
e Unica base norte-americana fora dos Estados Unidos durante o conflito bélico. Também
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devem entrar no roteiro o famoso Grande Hotel, estrutura que ainda hoje se apresenta
moderna, construida exclusivamente para abrigar os soldados americanos e cujo projeto
foi assinado por ninguém menos que o arquiteto francés George Munier. Ainda em Natal,
0 navo roteire deve incluir uma visita a casa do consul italiano, & época preso como espido
do nazifascismo radicado em Natal.

Considerando que & época da Segunda Guerra Mundial, Natal contava com pouco mais de
55 mil habitantes e chegou a receber nada menos que dez mil soldados americanos, Ou
seja, praticamente 15% da sua populagéo a época. N&o é exagero, portanto, imaginar que
© novo roteiro, tendo visibilidade no contexto de um evento do porte e da envergadura do
“Natal em Natal", possa atrair um turista que & cobigado em todo 0 mundo, por seu altissimo
poder de compra, que & o norteamericano.

Alias, toda esta ampliagho de leque teria, além do ja citado efeito de aumentar
consideraveimente as possibilidades de engrandecimento das riquezas culturais e
historicas de Natal — e do Rio Grande do Norte, a reboque — plenas condigdes de elevar
consideravelmente o numero de visitantes anuais de Natal, hoje na casa dos 2,1 milhdes
como, tambem, o numero de dias em que este visitante externo permanece na cidade
(atualmente, segundo pesquisas, s&o, em meédia, 4 dias).

Tal movimento teria um efeito fantastico e inédito na economia local. Vamos aos numeros.
Considerando um incremento conservador — na casa dos 20% - tanto no nimero de
visitantes como no nimero de dias de permanéncia no destino, teriamos um incremento de
420 mil turistas, que passariam mais dois ou trés dias na cidade.

Se levarmos em conta que, de acordo com pesquisa do perfil do turista de alta estag&o
realizada pela Fecomércio RN agora em 2019, cada turista nacional gasta, em média, R$
322,78 por dia, podemos afirmar que o incremento esperado de recursos em circulagéo na
cidade, apenas com os turistas, seria de algo em torno de R$ 271 milhdes. Mais uma vez
projetado quanto desta receita extra seguiria para os cofres publicos municipais, pedemos
falar em algo em torno de R$ 40,6 milhdes.

Sao numeros, de fato, impressionantes, Mas que, € importante registrar, surgem de projegdes
(embasadas e conservadoras) que requerem o envolvimento de todos para consolidarmos
o destino tendo como pilar um evento do porte, da envergadura e do potencial de aceitagéo
do “Natal em Natal”.

Para se ter uma ideia, a cidade gaucha de Gramado, referéncia nacional de festejos de
final de ano, com uma programacao que engloba, em média, 80 dias, conseguiu, em 2019,
atrair um total de 2 milhdes de turistas. Percebam que, em menos de trés meses, Gramado
conseguiu atrair praticamente o mesmo niimero de turistas que Natal contabiliza ao longo
de todo um ano. Fica claro, portanto, que temos muito espago para crescer.

Recapitulando mais uma vez: 0 que queremos & deixar claro para o natalense que ele
precisa valorizar e participar do evento (porque & parte integrante dele e porque ele tem
um enorme potencial para trazer beneficios diretos a populagéo da cidade) e aos turista
que temos, sim, o melhor Natal do pais e uma cidade repleta de atragdes que combinam
perfeitamente com as temperaturas do verao do hemisfério Sul, além de podermos oferecer
um acolhimento impar.
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Dai o conceito central do “Pode Chegar” surge naturaimente.
A express@o é universal. Porém, guarda toques muito claros de uma nordestinidade

festejada mundo afora, € um convite extremamente elegante e que consegue ser impositivo
na medida certa.

Tais caracteristicas abrem, ainda, a possibilidade de trabalhar nas pegas, em textos e
imagens, icones bastante tipicos da cultura nordestina, além de frases emblematicas de
Natal (como trechos de musicas de artistas locais, odes poéticas a um prato ou ingrediente
~ como o camardo, por exemplo — ou mesmo a diversidade folclérica personificada
magistralmente no Mestre Cascudo.

Os textos das pecas de comunicagdo irdo valorizar os motivos do “poder chegar”. Os
turistas podem chegar porque temos aqui sol, mar, luzes, histéria, gastronomia, mausica,
arte e, um povo acolhedor, que & quem diz: “Pode chegar”. O conceito comunica, desta
forma, aos dois publicos: o externo e o interno. A um convida sutil e firmemente. Ao outro,

envolve como parte fundamental para o sucesso do evento, que é o sucesso da cidade e
do seu povo.

Da forma como esta proposta, a campanha do “Natal em Natal” tem reflexos extremamente
positivos, também, para a Prefeitura do Natal. Um deles é o fato de que, ao trabalhar a
consciéncia coletiva da sociedade natalense e disseminar na opiniéo publica os argumentos
de que os recursos publicos aplicados em eventos com interesse turistico representa néo
um gasto mas, na realidade, um investimento, abrem-se portas para os demais eventos com
potencial para alcar a cidade a polo de entretenimento e lazer em pelo menos trés periodos
do ano (além do fim de ano, os ja citados “Festejos Juninos” e “Carnaval Multicultural’).

Tal condigao tende a ratificar o circulo virtuoso dos eventos como produto turistico, com
reflexos na revitalizacdo do parque hoteleiro, no conjunto de bares e restaurantes, nas
empresas de receptivo e todas as demais, afins do turismo. Com mais emprego e renda,
Natal caminha para consolidar sua condigdo de seguir imune as crises financeiras dos
poderes publicos, gragas ao potencial crescente de atragéo de pessoas e de mobilizagao
da sua populagéo em torno destes “novos” produtos.

Além disso, a campanha também comporta alguns desdobramentos de agdes institucionais
com impacto direto no dia a dia dos natalenses. Afirmar, nestes desdobramentos, que o
“Natal em Natal” é indiscutivel porque “Natal € Aqui” seria um exemplo disso, com impactos
diretos, inclusive, na valorizagdo da nossa data de fundagéo, hoje pouco marcada e que
pode, também, ensejar ser um novo ponto alto da programagao em algum futuro momento.

Outro desdobramento possivel é recorrer ao clima e fazer uma interse¢do com 0 Nosso
verao, trabalhando, nos textos de apoio das pecgas, o conceito do “Ja que chegou, pode
ficar”, estimulando os turistas a também conhecerem o nosso verao ja que Natal com neve
nao &, nunca foi, uma realidade do hemisfério Sul onde estamos.

Por fim, cabe registrar que a enorme abrangéncia dos eventos em geral (e, mesmo em
particular, do evento “Natal em Natal”), somada a gigantesca capilaridade da atividade
turistica, descortina um imenso cipoal de possibilidades de acbes de marketing da nossa
cidade como destino valorizado, polivalente e repleto de opgoes, que € acessivel e oferece
uma condicéo de relagdo custoxbeneficio impar.
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IDEIA CRIATIVA

Sintetizar todos os conceitos de comunicagéo e as necessidades impostas por eles & um
enorme desafio. Mas o passo inicial, enxergado e proposto por nés para conseguir vencé-io
€ buscar tratar o conceito de uma maneira o mais moderna possivel.
Todas as pesquisas de midia atuais apontam o crescimento dos meios digitais como
influenciadores de decisdes e, mais do que iss0, como alvos preferenciais das pessoas no
seu dia a dia. HA tempos que os canais digitais suplantaram as midias tradicionais como
principal fonte de informagao das pessoas. Além disso, as proprias pesquisas de perfil de
publicos dos eventos em Natal apontam para o fato de que a internet e as redes sociais 530
as primeiras portas nas quais 0s nossos visitantes batem na hora de reunir informagoes
que embasem sua escolha pelo proximo destino de viagem. Também é importante
rememorarmos que, por seu maior potencial consumidor e por ainda ser uma parcela do
publico relativa pequena no contexto do evento, o turista sera o maior alvo da campanha.
Portanto, naturalmente elegeremos como Midia basica a combinagéo “Internet e Midias
Digitais/agbes em polos emissores”. A midia de apoio seriam as pegas de radio, TV Aberta e
veiculos impressos e a midia complementar ficaria por conta dos canais externos (Bussdoor,
outdoor de Front Light).
Sendo assim, naturalmente, estamos propondo na nossa ideia criativa, como passo inicial
a modemizag&o do conceito basico da campanha.
Surge a ideia de trabalhar, com énfase, a “hashtag” pode chegar (“HashtagPodeChegar”).
Ela devera estar presente em todas as pegas. Também devera ser, inclusive, mote principal
de algumas delas, com 0 movimento de batida dos dedos indicador e médio juntos, de cada
mao, formando o sinal da hashtag e criando um som que pode embalar jingles, gifs, spots
e videos.
A grande participacdo das pegas digitais na estratégia como um todo impde, entre outras
coisas, fazer “subir” a hashtag da campanha aos “trend topics”, que sera uma das metas, a
ser conquistada com o impulso fundamental da ja citada rede propria de canais da Prefeitura
(e do proprio prefeito), cuja capacidade de engajamento € reconhecidamente muito forte.
Outra linha que sugerimos seguir &€ a da otimiza¢éo de recursos, que se coaduna com o
conceito gerencial da propria gestdo municipal. Para tanto, os canais de comunicacao serao
divididos de acordo com suas linhas principais de alcance e deveremos concentrar um
periodo equivalente a pelo menos um tergo do tempo de veiculagdo apenas em materiais
digitais que possam se utilizar das redes proprias da Prefeitura do Natal.
Tal esfratégia pode ser adotada, registre-se, sem prejuizo algum do alcance efetivo do
publico principal a ser alcancado, basicamente por dois motivos. O primeiro € que, como ja
foi dito, a Prefeitura mantém perfis ativos e com boa cobertura de seguidores nas principais
redes sociais, além de o préprio prefeito poder ser listado como persona de influéncia
consideravel neste meio. Outro ponto que pesa a favor desta linha de agao € a certeza de
que, com as redes, o espago geografico de abrangéncia é ilimitado, podendo atingir muito
bem tanto ao publico de Natal quanto os desejados turistas.
Assim sendo, o uso inicial desta estratégia vai possibilitar a redugéo do investimento inicial,
possibilitando a distribuicdo da verba de maneira mais concentrada nas demais midias na
sequéncia da campanha como, também se criar a imagem de modernidade, ao comunicar,
por exemplo, alguns detalhes por live ou stories do Instagram ou transmissao online via
Facebook ou site da Prefeitura, por exemplo. Importante dizer que, tal nivel de detalhamento
s0 sera alcangado quando do andamento da campanha em si, no contexto das diversas
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possibilidades e demandas que possam surgh

Ou seja, pegas como Front light, Busdoor, TV abertas e rdio locals terlam um periodo mals
curto de vaiculagho, por se destinarem ao publico Intemo. Elns também devem focar mais
na maneira como o natalense deverd se anvolver no evento, NAC apenas sendo um Mero
participante, mas sendo um diferencial da cidade na recepgo ao turista,

Ja canais como internet, redes sociais (banners, storfes e postagens patrocinadas, videos,
gifs e spots), veiculos impressos (paginas duplas) de cidades emissoras de turistas o
aghes pontuals nestas mesmas cidades o ser mals longavas e feltas com textos que
irlo instigar o potencial visitante a conhecer o rico leque de opgBes culturals, histbricas, de
manifestagbes artistioas o gastrondmicas que somente Natal e seu povo podem oferecer.
Estas pegas também irio destacar a reconhacida hospitalidade do natalense.

O que iremos dizer vai muito além do “Pode Chegar” o da “HashtagPodeChegar”. Iremos
dizer, também, “aqui, vood seré muito bem acolhido, val comer bem, val conhecer uma
:ﬁsgda Unica e vivenciar e apreciar manifestagdes artisticas que irfio Ihe marcar de maneira
indelevel
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ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

O Estado do Rio Grande do Norte esta situado na Regiso Nordeste, 6 banhado pelo Oceano
Atlantico e delimita-se com os estados da Paraiba e Ceara. A capital potiguar é a cidade
de Natal, principal destino turistico do estado. Sua extensao territorial @ de 16?{ quildmetros
quadrados, possui 877.460 habitantes (populago moerésasdangs}l'mo. gitimo censo
de rafico realizado, com populagéo estimada pelo IBGE para ’
0 mm no estado do RN rep[:esef\la uma das principais atividades economicas, gerando
mais de 100 mil empregos e atrelando outras 54 atividades a ela. Natal, capital do estado,
ponto mais proximo da Europa e Africa, portal de entrada das Américas, 6 um dos destinos
turisticos mais procurados do mundo, recebendo mais de 2 milhbes de turistas por ano
e s30 as praias potiguares os roteiros mais escolhidos. E considerada a cidade com o ar
mais puro da Ameérica do Sul e encanta por suas belezas naturais, lindas praias, dunas,
lagoas e coqueirais, gastronomia. Considerando que estamos numa industria que.paua
por um processo de transformagéo acentuado, é exigido mais atengao ao desenvolvimento
de solugbes que atendam & essa nova realidade do mercado. O principal desafio hoje é
buscar formas de otimizar os recursos disponiveis para oferecer solugdes que ajudem a0s
anunciantes a direcionar melhor 0s seus investimentos na area de comunicagéo. Com um
ambiente fragmentado e a diversidade de formatos disponiveis, tornou-se indispensave! o
entendimento sobre o papel de cada meio de comunicagéo. Ha alguns anos, tivemos uma
explosao do consumo de midia, que acarretou na segmentagdo de varios meios, alguns até
com caracteristicas de midia de massa. Os meios e os veiculos buscaram aumentar sua
audiéncia e participagao no publico e acabaram criando nichos para serem mais competitivos.
Da parte dos veiculos de comunicagéo, o mais importante € considerarmos a relevancia dos
contetdos, caminho para se alcangar a atengéo do target. Hoje fala-se muito no meio digital,
porém nao podemos esgquecer e ignorar a importancia dos demais canais. O planejamento
de midia & uma ferramenta muito importante para que uma campanha publicitaria obtenha
sucesso. Isso porque é ele que determina as estratégias de comunicagéo mais adequadas
para divulgar uma mensagem e impactar o publico certo, na hora certa. E um erro achar
que uma campanha bem-sucedida € aquela veiculada em todas as midias (TV, radio, jomnal,
revista, internet etc.), nos horarios de maior alcance e por um longo periodo. Na verdade,
uma campanha de sucesso é aquela que atende ao seu objetivo. Dessa forma, planejar a
abordagem midiatica pode fazer toda diferenga nos resultados. Com um bom planejamento,
€ possivel evitar gastos desnecessarios e tomar decisdes mais assertivas.
Definida e conhecida quais estratégias ser@o utilizadas para alcancgar os objetivos de
comunicagdo proposto e como elas podem influenciar as decisdes do planejamento e
influenciar na escolha de midias, frequéncia e na dinamica da campanha como um todo,
como estratégia de midia, trataremos da escolha dos meios de veiculagdo da mensagem.
O meio basico sera representado pelo digital, meio principal da campanha, onde se
concentrardo os esforgos de comunicagéo. Antes que a internet mudasse a vida de milhdes
de consumidores no Brasil, foi preciso transformar o dia-a-dia de centenas de profissionais
de midia, que passaram a dedicar-se ao conhecimento desse meio on-line. Ninguém se
amrepende, uma vez que o Brasil & hoje o 5° lugar no ranking mundial de acesso a redes
sociais e blogs (ficando atras somente da China, Estados Unidos, India e Jap&o) e o 1°
lugar da América Latina.
Com a internet se tornando cada vez mais colaborativa, os ambientes de encontro entre as
pessoas foram naturaimente migrando para ambientes virtuais, onde o armazenamento de
informacbes e as facilidades de acesso se tornaram o espago ideal para o desenvolvimento
dos mais diversos grupos de interesses. Nao é de hoje que as empresas se preocupam com
a forga que a internet tem. As redes sociais estéo ajudando a populagéo a se conscientizar
politicamente. Quando pessoas comuns comegaram a produzir conteudo para seus
semelhantes, os problemas sociais ficaram mais visiveis. Porém, estar presente nas redes
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sociais nao € o suficiente para colher sucesso. E preciso montar estratégias criativas,
inéditas e que trabalhem a customizago das mensagens para publlcos-aspecmcos-
Investimentos crescem rapidos e o cenario é cada dia mais diversificado. Se muitos
anunciantes ainda estao tateando no emprego das midias digitais em suas campanhas,
outros tém conseguido desenvolver estratégias mais sofisticadas, explorando meihor o8
diferenciais Gnicos da intemet e do mobile.
Ha certamente varios aspectos que diferenciam a midia digital dos demais meios, mas
talvez nada seja mais gritante do que o fato de surgirem novas opgoes a cada. momento.
Esta caracteristica do meio poderia ser creditada aos seus poucos anos de w;la, porém
é mais do que isso: ela faz parte da natureza da atividade, fortemente inﬂuenclafia pelas
inovagdes tecnologicas. Ao estender estratégias de publicidade para incluir o meio digital,
tornando-o o principal, desenvolvendo campanhas integradas para essa midia, podemos
alcangar o publico contidos no briefing com mais eficiéncia. Para esta rubrica destinamos
gerenciamento das redes sociais proprios da Prefeitura, e-mail marketing e cnac;éo .de
banners, veiculagbes Google Adwords, Facebook ADS, Youtube, Spotfy e Deezer, anuncios
no instagram (feeds/stories) e disparos de mensagens via whatsapp e SMS. :
As plataformas sugeridas s3o ferramentas homologadas e certificadas. Sao elas: RD Station
(ferramenta completa para gerenciamento e automatizacéo das agdes de Marketing Digital,
armazenando dados dos visitantes para envios de contelidos através de remarketin), Club
Whats (ferramenta responsavel por automatizar o WhatsApp), Wavy SMS e MailChimp
(plataformas responséaveis por envio dos SMS e e-mails marketing, que, de forma passiva e
ativa no periodo da campanha, enviarao informagdes e contelidos explicativos, esclarecendo
todas as dlvidas sobre o evento, através dessas ferramentas.
Como meio complementar, representando um complemento ao meio basico, e permitindo
detalhar melhor as caracteristicas da campanha, faremos uso da midia exterior veiculando a
campanha em front light e backbus. A partir do 2° semestre de 2002 a Ipsos-Marplan incluiu
no questionario continuo, que gera os Estudos Marplan, perguntas referentes ao habito de
notar propaganda ao ar livre, fora de casa, por tipo de suporte, tais como: mobiliario urbano,
énibus, taxi, outdoor, painéis eletronicos, midia aeroportuaria, dentre outros. Considerada
uma midia exterior de alto impacto visual, os painéis frontlight ficam dispostos em iocais de
grandes visibilidades, bem como também nas beiras de rodovias e principais acessos deruase
avenidas das grandes cidades. Por possuirem diversos formatos, os painéis frontiight toram-
se destaque em ambientes de grandes centros urbanos, e também em trechos rodoviarios
préximos as cidades, uma vez que sua visualizagao pode ser feita de longa distancia, ficando
assim dispostos em pontos estratégicos com um alto fluxo de potenciais consumidores e ou
denominado de publico alvo. Anunciar campanhas publicitarias em midia exterior propicia
excelentes vantagens e tornam a comunicag&o veiculada muito mais eficiente, possibilitando
aproveitamento @ memoriza¢do ainda maiores e propagando a informagéo a um grande
niimero de pessoas, seja dia ou seja noite, em varios locais da cidade.
Por altimo, 0s meios de apoio, auxiliando o meio basico no que diz respeito a frequéncia
de exposi¢éo do conteldo publicitario e servindo para reforgar a campanha na mente do
target, onde utilizaremos a midias vistas como tradicionais: tv aberta, radio e revista, com vt
de 307, jingle e spots de 30" e anuncios de pagina dupla e 1 pagina.
O meio TV conhece muito bem seu poder de influéncia junto & opinido publica e junto as
autoridades, como também sabe que sua missao principal, como a de todos 0s meios de
comunicacao, é levar informacgéo e entretenimento ao pablico. As redes de TV tém estendido
de forma bem-sucedida as suas programacgdes por varias plataformas de distribuigéo,
explorando melhor 0s canais digitais para atender e acompanhar os novos habitos de consumo
de midia. As redes, porém, preservam o foco que a forga do meio continua sendo a relevancia
do conteido para a audiéncia. A producdo e a distribuicdo em alta definigo avangam
rapidamente nas grandes redes e pode-se perceber a busca de formatos diferenciados, uma
vez que as emissoras sao cada vez mais provocadas nesse sentido, tanto por anunciantes
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como ageéncias, em virtude da alta demanda dos breaks. A Globo mantém a posigao de lider
de mercado com 35,11% do total; a disputa pelo segundo lugar continua entre o SBT e a
Record (com 13,17% e 13.68% respectivamente); em seguida vém Bandeirantes (3,57%),
RedeTV! (0,97%) e outras (somando 33,50% - Record News, TV Brasil, TV Camara, TV
Justiga, TV Senado, OCA, canais pagos e nao identificados/cadastrados). Sabemos que a
televisdo sempre foi principal meio de comunicagéo em nosso pais e onde é investido o maior
montante da verba publicitaria, porém o cenario mudou e, para esta campanha, utilizaremos
esse meio, assim como a revista e o radio, como midias de apoio. Na televisgo veicularemos
insergdes de 30" de duragéo para impacto do puiblico-alvo local. Esse formato tera a finalidade
de aumentar o nivel de conhecimento, bem como o indice de memorizagdo da mensagem
(recall). De modo geral, as insergoes na televisao sero mais concentradas no jornalismo
local e nacional, bem como no horario compreendido entre dezoito (18h) e vinte e duas horas
(22h), que € o horério de maior influéncia desse meio.

O meio radio atinge um publico numeroso, em diversas classes socioecondmicas, com
anseios e necessidades diversas, caracteristicas que o fazem um veiculo de comunicagao
de massa, juntamente com a TV. O radio firma-se como um excelente canal de informacéo,
entretenimento e prestacéo de servigos e tem passado por mudancas importantes, como a
diversificagio dos modelos de atuagéo, a partir da implantagéo de novos formatos, como
as radios customizadas e tem tido uma boa receptividade com suas propostas no mercado
anunciante, atraindo o interesse de novos setores, além de contar com a fidelidade dos
anunciantes tradicionais. Também foi beneficiado com a ascensao da classe C, atraindo
a atencao de novos clientes. E um meio com forte apelo na propaganda e com seu baixo
Custo unitario permite um grande nimero de chamadas diarias. Reune caracteristicas
de popularidade que nenhum outro meio tem e oferece rapidez de resultados, porque
a mensagem pode ser ouvida em qualquer situagdo, atingindo todas as faixas etarias,
niveis de escolaridade e renda. A revista tem uma das caracteristicas mais importantes
para anuncios: a segmentacéo. Ela possibilita um melhor tempo de leitura e a atencao
esta voltada para as paginas, assim a chance de interferéncia nos antincios é minima se
comparado com meios como TV, Radio. O ambiente a bordo das aeronaves favorece a
abordagem intimista, direta e sem dispersdo. Levando em consideracéo que a programagao
de férias comega em torno de 3 meses antes da viagem, daremos um start na campanha
no mercado nacional com antncio de pagina dupla e uma pagina em revistas de bordo (Gol
e Latam) e na Veja Regional, impactando assim o publico dos polos emissores de turista.
Demonstraremos a seguir a simulagéo para aplicagio da verba licitada, no valor de
R$1.200.000,00 (Um Milhdo e Duzentos Mil Reais) nos meios TV, Radio, Revista, Midia
Out Of Home e Digital, durante o periodo especificado no briefing, noventa dias (09 de
outubro de 2019 a 06 de janeiro de 2020), nas rubricas veiculagado e produgéo. Os valores
simulados no plano de midia estdo baseados nos pregos das tabelas cheias dos veiculos de

comunicagao. Nos casos de produgao, impressa e eletronica, consideramos os honoréarios
de agéncia conforme solicitado.
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GASTRONOMIA E OUTARS MANIFESTRCDES CULTURAIS.
MAIS DE 4B EVENTDS
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A CULTURA COMO
ECONOMIA CRIATIVA.

Natal das dancas, da musica, do
teatro, da literatura, das artes
plasticas, da riqueza do seu folclore
como uma das mais belas
expressoes culturais.

A cultura move ndo s pessoas
como também a economia. Para
cada real investido, a média ¢ de
seis reais que voltam. Uma forca e
tanto para um povo vocacionado
para a criagao e para o turismo.
Incentiva-lo é o dever de todos. As
belezas de Natal e a obra de seus
artistas ja ganharam o mundo. Tudo
pode ser admirado. Pode chegar.

#PODECHEGAR

(w) IATALPREFEITURR
() PREFEITURRDORATAL

(©) NRTALPAEFEITURA
% NATAL

REALIZACAD
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UM POVO DE BRACOS ABERTOS.

Um povo hospitaleiro por natureza,
uma bela cidade por vocacdo. Que,
um dia, Camara Cascudo chamou-a

de “A noiva do sol”. Natal é um

— sorriso aberto & beira mar:

todos que aqui chegam sao
bem-recebidos e se sentem como se
estivessem em casa; o jeito de ser do
natalense cativa e uma de suas artes
é fazer amigos. Arte, cultura,
culindria, simpatia e um mar dos
deuses. Venha viver o Natal em
Natal, com mais de 40 atracdes
culturais e um povo acolhedor e
cativante. Pode chegar.

#PODECHEGAR

(w) ATALPREFEITURR
(f) PREFEITURRDONATAL
(© DATRLPREFEITURR

natal.rn.gov.br REALIZACAD g N AT .A L
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DANCA, MUSICA, TEATRD,
ARTESANATO. RELIGIAD,
GASTRONOMIA E DUTRAS
MANIFESTACOES CULTURAIS.

AR
-

(f) PREFEITURADONATAL
(©) NTALPREFEITURA

natal.rn.gov.br
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Seguindo a linha, Movimento Armorial, este video é composto de imagens de arquivo de
eventos do Natal em Natal. Importante ressaltar que a escolha das imagens se daré pela
mgihor plasticidade. Cenas onde ha pessoas, o critério é de planos abertos, para que ndo
haja identificagao, evitando questdes de uso indevido e autoral. A edigao do video sera no
formato clip. Abrir o video com a arvore, sobrepondo a logomarca Natal em Natal. Inse-
nr, intercalar com a imagens, quatro takes com a menina, 10/12 anos (a personagem do
folder) tocando os dois dedos da maos, fazendo o sinal de Hashtags podechegar.

E Natal em Natal
Festa de luzes e cores

N Na terra do deus mar
Apresentagbes musicais A festa é de todos nés

Pode chegar

Reedigdo de imagens de arquivo:

Teatro - Feira literana

4 5 (subtona para cima)
Artes plasticas - take Hashtags menina

Musica, danga, e teatro

F Pois a festa é de todos nés
Danga - - take Hashtags menina Viva o Natal em Natal
E s6 Chegar
Presépio - Arvore de Natal de Mirassol Viva o 'I:laégtal em Natal
Pode chegar

- take Hashtag menina
Barraquinhas de comidas tipicas
Aplicar GC.: de 4 de nov. a 6 de jan.

- take Hashtag menina
- (loc. off. masculina)
Assinatura “de quatro de novembro a seis de janeiro
Prefeitura de Natal.
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Objetivo deste material & mostrar a importancia da economia criativa e valorizagéo dos

artistas locais.

(Inicio do jingle institucional)

E Natal em Natal
Festa de |uzes e cores
Na terra do deus mar
A festa é de todos nés
Pode chegar

Loc.

‘Natal das dangas, da musica, do teatro,
da literatura, das artes plasticas, da riqueza
do seu folclore como uma das mais belas
expressdes culturais. A cultura move néo
s6 pessoas como também a economia.

A obra de seus artistas j& ganharam

0 mundo. Tudo pode ser admirada.

De quatro de novembro a seis de janeiro.
Pode chegar

Prefeitura de Natal."
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O objetivo do material é levantar a autoestima do natalense.

(Inicio cantado)

E Natal em Natal
Festa de luzes e cores
Na terra do deus mar
A festa é de todos nés
Pode chegar

Loc.

“Um povo hospitaleiro por natureza,

uma bela cidade por vocagéo.

Natal € um sorriso aberto a beira mar;
todos que aqui chegam s&o bem-recebidos:
0 jeito de ser do natalense cativa e uma
de suas artes é fazer amigos.

Venha viver o Natal em Natal, com mais
de 40 atragbes culturais e um povo
acolhedor. E s6 chegar. Natal em Natal.
De quatro de novembro a seis de janeiro,
Pode chegar

Prefeitura de Natal.”

36




Impossivel pensar Natal sem musica, A fungao & vender o concello geral expresso na frase-
convite: pode chegar. A referdncla & o Movimento Armorial, criado por Arlano Suassuna, que
mistura o popular com o erudito. Rabaca com violino, orquestra com zabumba, fechando
com um grande finale.

E Natal em Natal
Festa de luzes e cores
Na terra do deus mar
A losta é de todos nds
Pode chegar

(subtona para cima)

Musica, danga, e teatro
Festanga para encantar
Pois a festa & de todos nos
Viva o Natal em Natal

E 86 Chegar

Viva o Natal em Natal
Pode chegar

(loc. off. masculina)
“de quatro de novembro a sels de janeiro
Prefeitura de Natal,

37




ﬁa 0006 T L PR Y. ¥ 00'6080) 00040} A4 96
_Tau 0wy L VR T s o1zeE Ol T 0800l 4 56
Tu orREz g w0l T L ol 00980 v1 N6 A IO
T.ﬁ oF oY ¥sZ T.a o0g'or0'LsL Bgse  00'voscor
T.v 08080 0% Wﬂ 08'080'09 WYLV SONVYA YISIATY
T.- 0096 004 4z 00096004 [u3Y SYHNN 109 YLSIATH
.To- 00 005 T4 1.2 000050} YAAVISIAGY Y.iSIATY
”-.. 00 D00 6 oL 00'000'EC 13 00'000°c¢ T.n 00'000°cE
FEE 0000068 00'000'EE _x_.a 00'000 €€ Tu 00'000'EE HOMILXGE VIOIN Y.LOH INOH H0-LNO
bese  oOUBLTEL Tuu 00'00.c62
Wi oo s rn.nq 00'004 €82 il ONLLDINYN OYDMI0S THLIDIO VIO
101 L2l Bl/0iqusTe oL/oJqusAoN Bltosgmng omndEA oEN
ONOI3A 5 01N HOd * OLNENILLEFANI 30 OWNSIY
BL/L00-NH “oumg
TVYNOIDNLILENI ‘eyuschues

TIVAVN 30 TVIDINON VENLIBITNG aweD




oTLzyvsLl »0'250'52 85’61y L0Z 09'Z89°E9E 00'89¥ BSE siviol
Wﬂ 0’582y r%. oa'ezeol s oo'sevors T.E weicws  focz owere
FE 000 18 ¢ 00'l9v'GE ‘4 00779062 00085 L2 TYINGOHL AL
r.m 00296 86 bl O0'BPLEZ T uTIE ‘T 00T YHOIN VINOd AL
LTI OO0RSREZ Mi9s  OU'ECLOl 9 00'LLVSL ‘le 00'066'LL 2k 00'oseg IONBYD ALEILNI OYSIAI1SL
IS Ov'0SCYS TE W'vEER rﬁ.a 9s'ecL Ly T.: 0eTZETY
BST  OUEEL L MEL  OZT8E ) BT 0B'VLLL __:.m 00'¥E L i v0s
Ivios Zoneuer Slioiquereg Bhiaiqusacy Eloigning 0IN3AA oEN
ONDJIA 3 OIFN YO - OLNINILSIAN 30 ONNSTY
BL/LOO-NY oumg

TYNOIDNLLLS NI ‘eyueduwesn
TVAVN 30 TVLIDINNKN VHNLE43Nd ‘e

—

e

39




TVOIAOUL AL
VHOIN Y1NOd AL|
EL/O¥ENLNO |

BijLiini|Siiri|EL

™~
-
.

pum

04| 60| 80| 10| 90| SO

ogsiasja) _.

4

!
VT3A VASIASS |
EL/OYENLNO |

ez w2l 2l x| szl vl ezl zz| 2| ozl o o | oo | o) si | oi | ) 25] 52 ) 05 60l 80 20| 90| so

sy

HOREALE VION Y10
HORE XS VIO YLON
EHONENLNO

o

w0y jo-ing

I - N3HE DN DY Oy IMosS

reubiq mpiy

YaflSsTud - Gynpoug
8L/L00 WY - ouRlg

VHdNLY3IBO0D VYA OH13ds3

§LONENLNO : opouay

TYAVN 30 TVdIDINNN VENLE 438G ¢ QU

40



_ WOIJOML AL
& YHOIN VLNOd AL
19NAYD ALMILNI

61/OMBWIAON

ops|As|o
cannRﬁmmﬁnnnm&ou_m—m_.h_.u__.?ﬁ?m_. be] 0L 60| 80| 0|90} SO0| #O| €0| ZO| LO uu_a_.m.

|
| =

W4 86

W4 96

W4 66

W4 ¥0L
61/0MEWIACON

fZjzz|vz|oziek el abfou|si)vifer|2s] be] oLl eol 80|20 B0l g0 YO €0( Z0| L0 W4 o1pey

e —

OF| 8Z|wZ| Lz|0T|sZ|vE

WYLYT SOWVA VISIAZY
ANSOIIELNI SYIUIY SYHNIT 10O YLISIAZY
6L/0¥EWIAON

jseieelszioefaz)ve|ez|zz| 2] ozfeifes) 2 ou]sifvifer[ 2| is] o] 6o ool 20 90| 50| ¥ €0/ 20| 10 nsjany

HORIFLE VIAIN VLOY
HORMALXE VIQIN V10Y
_ 6L/O¥BNIAON

OC| ez 0z| L2 BEiszivziez|ee| vzl oz] 610 LR LA

ki 0Lj 80/ 80| 20| 00] 0| v0| 0| Zo| 10 QWO jo-ing

3N - IM3HIE ONILINYYN OYSN108
. 3 | 6H/OHENINON
.__-_uc__..c.,.ac_sam-uv_-o-._ac_an_____
! = = [
Ot|ez|ez|sz|oe|sz|ve|czlzz VE|OZ) 6L 8L L] 01| GL] wi| s ZL) L 0L 60| 80| 20|90 g0 0| €0| 20| 10 " o
1 L1 S _
LL=[VE FEFR]  Onpolg 6L/OHAWIAON : opoyisg
GLILOD-NY WLYN 30 WAIDINON YHNLIS330d F s

YdNLY¥3E0D va OH73ds3

41



ESPELHO paA COBERTURA

Cliente - PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL Plano : RN-001/19
||..|!Ir|i|||||||||1.¢
Penodo - DEZEMBRO/M® Produto : PREFEITURA
o0 2 i B j
01 omcm_ﬁgoaoﬂgom._n: 12 113 |14 |15 16 |17 _m._mmcuﬂmnm,uwh ummmm._‘wmmuwcu‘_
Midia Digital F——t—
ou_nauaomﬁannmo«"aauunm,naauUu.
DEZEMBRO/TS
SOLUCAD MARKETING EIRELI - ME
Out-of_Home 0102 (03 |04 |05 06 |07 |08 |09 |10 [11 12 [13 |14 |15 |16 [17 18 (19 (20 |21 |22 |23 24 125 (26 |27 |28 |20 [30 ”ﬂl_
DEZEMBRO/19
ROTA MIDIA EXTERIOR
ROTA MIDIA EXTERIOR
Radio FM 01102 {03 |04 |05 n.m___h..aw 08109 |10(11 |12 13 (14|15 |16 |17 |18 19120 (21|22 (23|24 25126 |27 |28 |20 30 31
T R !
DEZEMBRO/MS
104 Fm
o5 Fiv
SE FM
SE Fiv
H Televisio 01102 {03 (04 |05 | o6 ar Dw__ue 10111 (12 |13 |14 |15 16 (17 |18 (18 |20 [21 22 123 |24 |25 |26 |27 28 129 (30 |31
| DEZEMBRO/M8
| INTERTV CABUG
| TV PONTA NEGRA
TV TROPICAL “




19N8YI ALYIINI
0Z/OUIINYI

Eloe|Bzjezjiz|oz|se|vejez|Zz|1z|oz| Bk |BL|2LfoL|Gi]pL]ek]|2e| be|ok| 80| 80| 20| 90| ca| ¥ol €0 20| 10 ogsiAeie)
W4 86
A4 96
A 56
W4 0L
0Z/QYIANYT

Ejoc|ez |z | se|sz|vz|ez|zz|z|oz e e 2t]ot|sel vl cel zL LL|DL| 60| 60| L0| 90| 50| PO} €0 ZO| 1O W4 olpey
HORALE VIQIN Y108
HORMIALXS VIQin YLOY
0Z/QUIBNYI

—.mo.nanmﬁhwwwmnw«mwnu_.woum—o_.h_. Sb|sijvLier| i) bi|oL| 60| 80] 0] 90fs0| #o] €o| Z0]| LO BWOH Jo-inQ

3N - 3HI3 SNLLINEYW OYDMIos

| 0Z/QUIBNYT
" F_ blelifs|als|s|bfb[]s]|als|[s[b]b] % o|s|=]lbo|[b]1]s]|qa s|b|b
i 1enBig epyy
E\OE|ez| ez Lz oT|selvelezlzz| izl 0z BhiBL 2L BL)SH wE|en| 2] 4] oL B0| BO| LO| 80| S0] ¥0| c0| Z0 o
YENLE434d i oinpaig 0ZoUIINYT : Opouag
BLLOO-NY ‘oueld TYLYN 30 TYdIDINNW VAINLIZ 43%d I sueln

V¥NLY3IE0D VYA OH13dS3

43



YL¥Q / ALNIITO 00 OYOWAOHY

VIaIW

$4 TVIOL

OYAYANISE0 << ZININDIS YNIDYd YraA >>

SaV HIO0RIDYA 3 NVEOVASND ¥OOSEDY SOV REENINO.A 3 AVIdSIA YSINDSd) 312002 5av WaVS 30 SIWNV>

OYJINaRLLSIa

0ro7/OMENYS 30 90 ¥ 61/0HENLNO 30 60) SISIW € 30 OAOKHId ON

TWLIDI VHNY WYY 30 O IV INDEA Y 1UNTHI43H VW

00'000°02 ez |vIv|v|v[¥[¥[v[w[v][v]v]¥[¥]v|v|v]v|v|v|v|¥|V]V {97330 SOV
00°000°004 ez |viv|v|v|v]v[v|v|v|v]v|viv|v|v| v]v|v|V|v]|v|Vv|Y NOOEIDV Sav
00'000'09 tz |v|viviv]elv[v|v|v|v]v|v|v|v|v|v]v|v|v|v]v V]V F19009 Sa¥
00'000°0T gz |v|v|v|v|¥|v|v|v[v]v]viv|v|v|v|v]v|v]|v|v|v|¥]V A410dS 5av
00'0000Z ez |v|v|v|v[¥|¥[v[v|v|v|v ¥]v|v]v|v|v|v]v|v|v|v|¥ YILIML SaV
000058 ez |viv|v | v|v|v[v[¥ ¥|V[v|¥|v|v|v|v|[¥|¥|¥|¥[v]|V]¥ SLYHM 8D
0000084 gz |v|v|v|v|viv|v]v|v|v]viviv|v|v|v|v|v|v|v|¥|Vv]¥ NOSYLY1d 3 SIATY SYA OLNIWVIDNIHTD
00'00Z°6 ez |v|v|v|v|v[v|v[v|v|v]¥|¥]|v|¥]¥|v|¥|¥]¥|¥]|¥|¥]|¥ ONLLIMEYIN TVIWE dWIHD TV
00'000'91 ez |v|v[v|v]¥]v[v[v|v]v]v|¥|v|v]¥|¥|¥|V]¥|¥]¥|V¥]|¥ NOLLYLS O
00'00022 ez |v|v|v|v|v|v|vIv|v|v|v|v|v|[v]v|v[v[v]¥|v]V|¥v]V SINS MAYM
3N - N3HIZ ONILDIYN OYINI0S
NY/NH- TYLVN
olo|L[s|als|s|olo|L[s[als[s|p[o|L]s[a[s[s|p]o|L|s]u]s|s|ofo]L]¥ sxiousnl

.Mmmﬁr u...__unﬂ..ﬁ opzn.”uua o_.”_hh_ﬂ: o wﬂ LE S_RER_JW&&NNR?.? T8 Y 0 (510 2 S A 28_8_" Jnoa_mo_ m owu.uquo._owo
O1YINHO Va4 o i
FINIINO LNV

eLozo¥eENLNO ‘000jd3d
LA VIOIN 0RW

TYNOIDNLLLENI “WHNYdWYD
IVIN OYINTI0S | 3N - [13X13 DNLLIMYVIN OYINT108 D08 HWIANON

Yenliadadd ‘oLnaodd
TYLYN 30 VCIDINAN YUNLIS4T3¥d INTnD

BLLOL WHTINY L N

61/100-NY

6L0ZIL0NE  OYSSING YiVO

d¥v oedeol|gnd ap oedezuoiny

OYIVLIDI

R R R =




$¥ WioL 99__@138 << ALNIND3S VMDY VI3 >>
00'0¥.'85 $¥ VIONFOV "SINOD
0UNLTR oez WIOL 8NS w0
NOLLY.LS G VINHOSW.LY 14 YN YOINDNI I9¥HONY] 30 Oynoa
SYLNTVIVERE SYO SIAVHLY DONELNOD 3 SHOWAMOIN
OONYIANT YHNYJWY D ¥Q OO0k ON YALLY 3 YAISSYd YIWEO S 30 SOWSHYZIILN SYANSWYHNS Sv5530 SIAVELY
(SOHYASI 000°005) DNLLDMYIW S1IYIWE SO0 OIANT H0d TAAFSNOCSTH ¥INHOAV L' id - J7HO vt
{SOYYdSIA D00005) SINS 30 SOUVISIA HOd TIAYSNOJSTY VIO IV.LY Id - AAYM

OLYINCD 0 3§D TH OAISSYd OLVINHOS ON 'ddVSLYHM O¥VZIIYIROLNY HOJ BAYSNOISIH YLNEWYENES - SLVEM 3ENT
ﬁziuﬂ@?ﬁuﬁ:mggﬂrﬁiﬂg

ONLLINEYNY 3Q SIAVELY SOONELNOD 30 SOIANT Vi d SNV LISIA SOQ SOTW] OONYNIZY Y
TIVLIDIA ONLFXEYW X1 5300V SYA OYIVZIEVWOLNY 3 OLNTHVDNINTD VHVd vIT1dMOD YINTWWHMES - NOLLYLS 08

CaNIINGD
(SONY4SI] 080'005) NI TRV
WA GWIHD TV 3 (S08YSIA 000002 SHS AV ‘SLYHM 811D NOIYLS O “OY3S SYAVZTILLN SVANOIVIV T ¥ |
TAALOdS I 730 WAL UIML
o[ [s[a[s[s[o]ol1]s]a
i i | S R [ e i _ _ _ _ w— T_m a_o_h_m o|sfs|o q_p_m_a_m_u_d_oT X S amning
SRS % % | o> 101 _nTn Q_H R_Rnem_nu_ﬁ _.N_EE_E_»_ hm_a_._e_z £ fzufefou] B_!__E_i!_ﬂ_g—sw 0¥3v00100
SOS¥3AIQ SIVLmIg -
O1WWIHOS ¥a3d OLYWHOS ,_n.mh
ETE R
ELOTIOEENLND OCD{H3d TVYNOIDNLLENI VHNYJINYD VENLIZA3Nd OLNO0NY
IvLIIG VIOIN 013N YN OYHMOS 1 3M - (13513 DNILIMNVIN OYANT08 JOSHEWON TVLYN 30 WdIDINAN VENLIZ438d EIN3nD
B4290 WHINYTD o BLOZLOILE  OYSSING VIvO

dv oedeo|gnd ep oedezuony ovYaviIiol

45

S VO TR et =



!.ﬂ..E.UBE
i
0 TR N WioL oez
JAMISBO
:
i
-
L
{
|
f
=
BN TEZ-810L04I60- STUAVID ‘0L Dvd OZved
“ 00°096 ¥LZ 53 -OCINON B0
! ojofL|s|a|s|s|o|p|L|s|als|s|olo]L]s|els]s olo|t|s|als|s|olo
| sswou OmOSEEY ongyumn | | M : = : 2 b hw §L0Z0HENIND
L e s o180 101 vejezjeziz I 1- 1 1 —_2_ o Oy3va0100
SOSHIAI0 sivioa
QL¥INE0S vO3d OLVAHOL vi3d
AN IV
ELPLDUENLNG  O00REd TVNOIONLUSNI YHNYJINYD VHMEEND  '0LNA0Nd
W LT VIO oI I OYSMIOS / 3M - N3HI3 DNUINEYIN OYAN108 SOSWIANON TVAVN 30 TWQIDINON VENLBINd  ‘uNaD
T T g 6L02/L0NE  OYSSING YiVO
61/100-NY
dv \ ogdesljqngd ep ogdezuoiny oydvLIoI




¥ivQ/ 3UINIIND 00 OYIVAOHY

S8 Wi04 gEI << INMO3S YNIDYd YraA >>
81?ooﬂuﬁmspulgmﬂcguasﬂﬂﬁ&ﬁgn&m&gmﬂgﬁgmaﬁu
OYIANAMLS0
.&Qﬂo:wz!waoe::guosvmmfuoonorwoa
iha.n&sz&!uuooqg*wcﬂu@.sﬂ:
oe ¢<¢<¢¢¢<<<<<¢¢¢¢<<(<¢¢<<q¢¢<¢¢. 18005 sav
ot qc«¢¢<<4¢«<¢¢¢¢¢<¢¢¢¢¢<<<¢¢(<< ALLOJS SaY
ot <<¢¢¢¢¢¢¢<<<1¢(¢<¢<¢<(¢¢‘(¢¢.¢¢ LML sav
[ ¢¢<¢4q¢<<<<¢_¢¢¢¢<q<¢¢<<‘<<t(<c HOOFOV $ay
ot ¢q4q<«.<¢<¢<¢«4<¢<¢<¢.¢(¢4¢<1(<¢ ¥37330 sav
0e <_._<¢<<¢¢¢<<<<¢¢(¢¢q¢<<.<¢¢¢¢<¢< NOLLYLS Ol
0e 44‘::_..._qq<<<«<q¢¢<<<¢st<<q.<((c< WO LV1d T 4303 Sva OLNTWWIDNINIS
0 <¢¢<¢<¢<¢<<¢<t<¢(«<<¢<c¢¢¢¢((< ONLLINGYIN IVAB dIHD Ty
o€ <<««¢.<¢<¢¢<<<¢,<¢<¢¢¢¢<.<4¢(<(<< SIS AWM
o€ «<¢<¢<¢(¢¢<_<<¢(«<¢¢(q.1¢<1¢¢4¢< SIVHM 8N
AW - 313 INLLINEYIW OYINI0S
NY I NY - TWIVN

s|s(o aigis|o|o ujs|s|ojo sia|s|s

u_m.,ﬁﬂ» n_lu»”.!! s MH. nMﬁ“ww_wmn_..:w HEMF“:WS:.;& b J..o_uo_ W Sﬂ”u‘ﬁwmz
- -
JUININD LNy

BLOZ/OHANIADN "‘O00{H3d

VLIS VIOIN

TYNOIDNLILSNI \WHNYJINYD
YA OYSNI0S 1 3N - N3NIE ONLLINUVIN OYINTOS D05 HIFWON

TYLYN 30 WJIDINAW YHNLIE36d AN |

TriOL WHTINYD N

61/L00"NY
dv

ogdes)|gng ap oeSezuony

BLOZULOILE  OYSSIAG YIVD

ovaiviiol

47



VAVQ / 3LNIITO OQ OYHVAOHY

IOVANISEO

<< 2ININDIS YNIOYd VIraA >>

00°0 $H ‘WIONFOV "SINOD

ooe

TVIOL ‘B8NS .

NOLLVLS OU YNHOJY.LY1d YN YOIN IONI 39V4aNYT 30 OYIND33

SYANINYHHTS SVO SIAVHLY OQMELNOD 3 S3OAVWOINI

OANYIANT ‘VHNVAINYD YO OCORI3d ON VALY 3 VAISSYd YIWHOA 30 SOWIUVZIIILN SYANIWYENI SvS53a SIAVHLY

(SOMVISIA D00'005) DNLLDIMYIN STIVING S0 OIANT HOd TIAYSNOJSTH YINHOIY LY 1d - dNIHO VAL

SOUVSIO 000'005) SIS 30 SOUY ST HOd TIAYSNODSIH ¥WEO VLY - AAVAM

'OLNAT O FHBOS SYAIANG SY SYOOL OONI2IMYTI5] 'SOMIY DNd3A SOANILNOD SO ¥IANI 3

OLYANOD D 383034 713 ONSSVd OLYWHOL ON "ddWSLVHM O MYZLLYWOLNY BOd T3AYSNOJSTY YANIWVEEIS - SLYHM 38010

NNV 30 O INHEA 3 S3A3H SYA OLNIIWVIDNIUID

ONLLNUYAEY 30 SHAVHLY SOONALNOD 30 SOANI YUV SNV LISIA SO0 50ava OONVNIZY WY

IVAINA ONLEIYHYW 3 SIQIV SVa OYIVZILYWOLNY 3 OLNINVDNIUIO YlYd ¥1T 10D YININYHEAS - NOLLYLS G

0aNILNGD

(SOUYASKI 000°005) INLLINUVA

VNG dWIHDTIVIN 3 (SOKYJSIA 000°002) SIS AMYM ‘SLYHM 81D ‘NOLLY.LS QM 0YH3S SYOVZTILLN SYWHOSYLY1d 57

‘AILOS 3 HIZIH WALLIML

£ V0L OWIZE3YIY | OLNODSAA|CIYLING
OLSM % % 01809

o | I8 m_o u_p_w a w_

m_o_a_h_a

= |

n_m a_a_h

n_&m_ia_c_h_m_n

101 log @w_ﬁ jﬁ_n [ iﬁ_ﬁ_ﬁ_&_s

-

3_03_._2_5

7 i

l
7l

513
3
d

i

B10Z/0HBNANON
oY5v20102

OLVWHOA

vo3d

OLYNHOd

SIVLIDIO - ¥
Y¥A3d

SLOT/OHBNIAON “000|H3d
TV LUDIO VIOIN ‘OIaN

TYNOIDNLILSNI WHNY&NYD

VW DYSNIOS / 3N - MEHI3 DNLLINEYIN OYHNT108 008 WAWON

TYLYN 30 WdIDINNW VHNLIZAIHd  3iNano

AININD LY
VHNLIA438d  0LNAOHd

THisE WHIINY Id oN

61/100-Ny

dv oedea|iqnd ap oedezuoiny

GLOTILOIE  ‘OYSSING viva

OVAVLIOIT




¥1va/3INID 00 OYSVAOHLY

g w3
¥ WioL poe
OYOVAHISEO
6402/ W10~ §38dVID ‘0LOVd OZvEd
$4 00N HOTVA
s|s|ojo
tuwiol omoszuov | ouvossaafommyume |, | SN aanﬁzwwwmnuwﬁm.ﬂw_“:au:nﬁw SHORIOHEHAON
L ZZ HaLgL b 702
e % N o A e i ol i it ey
SO¥H3AI0 Sivuoia- v
OLYWHOS W34 OLYWHOA vi3d
‘ALNSFD LNV
6LOZOMEBNIAON  :OCUO[M3d IYNDIONLLENI WHNYWYD VHNU34SHd  OLNaOoHd
V11910 VIGIN ‘0IEN IV OYSMIOS | 3K - 1132413 ONLLINEVIN 0¥ 5N 10S 208 HEFNON TYLYN 30 WdIDINOW YHNLIS438d  aiNano
ZrLOL IVHINYI N BLOZILO/E OYSSING Y.vD
61/L00-NY
dv oe5eo|qng op oedezuoiny oydviiol

(2]
-+




.

¥.ivQ /[ 3INITD OO OYIVAONLY

YIOIN

$¥ TVi0L

OH¥ANISE0

<< ALNINDIS YNIDYd WYI3A >>

SOV 'BI0OBIIVA 3 NVHDVLSNI) ¥00832v4 SAY E8NLNOA 3 AYI4SIO YSINDSI) T19009 SaV WANS 30 SIVNYD

OYIINARLLSIA

gggqseo«oéguagﬁ_usggoz

TeLIDI0 VHNYDIAY 30 OYIVINDRA Y LANTHIITE viaIW

)

v

319005 sav

A110dS Qv

HILIML Sav

NOO8IWL sav

HHZ33Q sav

NOUYLS Oy

MOIv1V1d 3 SIGEH 5¥A OLNSWVIONTHID

ONLLINEYW VNS dWIHDTIYIN

SWS AAYM

€| €| L) €| af | «| x| |
<l C g | L] <] <| x| <
L) c|lx| x| | | <] <] «

< <] <] <] «| <] | | <] <
a| | «| «| <] «]| «] <] <] «
< <l || a] x| <] <] x| <
ol | «| «| «f «] «| ] <] <
g €| | «| | | «| | <]
| <| <] q] «| ] «] «] <]«
| ] G| €| | ] | €| €]
| | €| | | €] af | <]

€| | | | | €| | | €] T
<L A || q| | «)| <| €|
< qG| L | qC| €| A L] | <
| G| | <) L] x| | ] )
< G| | a| <| | x| | | <
L L) L)« | a| | | ]
<] ] L) | €] X| L] €| €| <

«| <] <] <] <] <] <] <] <[ <
<| x| «| «| «| <] <] <] <] <
gl | <] <] <] <] a] <] <[ <

L] | 4| | | ] | A €] <
L) L] | L) ) T x| x| | <
| g | | <} | | L]
g | <] a| <] <| <
L €| | | | <] ) < | <

<| «| «| <] «| <] <] <] <] <

<A | a|a) | | | «|
dl | <| <] <] | | <] <
Al L) | «| €] 1} | |

<| af al «| <] «| <] <] <] <

SIYHM 8n1D

3N - N33 ONULIWEVIN OV 108

NH/NY - T¥1YN

$d wiol

OMIOSTOY | OLNOOEIa| Oy LING b

«HD

% % oisna 1oL

a

S|0

Llsja|s|s|o

(a]

LZ] uw_ﬁ

L

El

e

14

~T_

13

h—_w_.—w_. FHELZL

11

o—coeuhm_oo

S

Q. L Or |

Gl0zodanN3Izaa
0y5vo0109

OLYWH0J

vi3d

OLVINHO S

SViDIg- v
¥33d

6L0zoYENIZ30 -O00fM3d
TVLDIC VIaIW OI3N

TYNOIDNLULSNI ‘WHNYdWYD

YW OYDNMI0S / 3N - MFuI3 ONLLINMVIN OY3NI08 D08 MIEANON

TYLYN 30 TYCIDINNIN YaNLIE438d  ainaio

AUNITO 1Ny
VHNLIZ434d  0LNa0Nd

EVLSE WHINYId N

61/100-N¥

SLOZILONLE  OYSSINR Yiva

dv ogdea|igng ep oeSezuony

ovdviioln

50



<< JLNINOIS YNIOYd VTEA >>

AMISBO
000 $H VIDNJOV 'SINOD

TVLIOL "8NE

E‘Gﬂ.g.idiﬁndlwu&ai._ﬁnﬁamﬁ

S LNErIVERE SO SIAVHLY 0O(AINCD S SAOIVINGOIM

30 SONGHVZITLLN SYANTWYHUEH V5530 SIAVELY

igggguso;w*! TANYSNOSTH YWHO VLY I = dINIHDTIVIN
TSOUY4SIa 000005) SIS 30 SOUVdSId ¥O4 TIAYSNOGS3H YIWHO WLV d - AVM

Eigaéggtgm%uﬂu(rium
WOd TIAYSHOJSTY VANIWVEYIS - SLVHM 38N

Eigogagig.gigg

I.!:Bo«gwnﬂ_aﬁsasuzmﬁu

SOIANA vHvd SLINVLISIA 500 500%0 OONYNIZYINMY

DRLBHVIES 30 S3AVELY SOQRLNOD X

iﬁiugsgn%&&ﬁfﬁgii?zﬂﬁﬂ

OONALNOD

TS0V 45I 080 005) ONLLIRIVI

MO 15 OH F0YH35 SYAVZITLLN SYWHOAVIV A SY

WS SN TV ngunﬂis;s’ﬂ_.ila

“AdLLOGS T HAZFEA WALLML

------

EEECECEERECENERRRME snozi0uaNaZI0
o 1

ST P ET P AR T

SOSH3IAID SVLDIA- ¥
va3d

OLYWHOA
SHINSN0 LNV

TYNOIINLUSN WHNYNYD
AN OYSMIOS / 3N - MwIE ONLLIHEVN 0YSN108 208 HANON

WHNLAd3Ed (0LNO0Hd
TYLYN 30 TYdIDINOW YHNLISS3Hd  AINGND

401 WHIINYId N

61/100-NY

dv

BLOZILONE OYSSING YivD

og5eo||qnd ep oedezuony

ovaiviIoll

51




Y.v0 | 3INIITO 00 OYAVAOHY
vigu
$8VIOL OLE A, 43
“6L0Z/Z}/10-' S3WdVID F0LOVd OZviid
$2 700INDJ 1 HOTVA
Llslais|s[ofo|i{s|als|s|o|jofi]|s|a|s|s|o|o[L]s|a|s|s|ojo|L[s]al¥
$u vioL omosuoy | ouwoosaa|omyuma | | SN -~ w 610Z/0HENAZI0
o1smo % " o18n9 101 |Lefoe|izlee| L2oetsz| v2lezfez| 2 .JE b t_ﬁ Si{wh{ELzs|bLi0k{BO0[00 BS_mo S_mo_uo (3 0y4v20102
S0SH¥3AID SIV1I0i0- ¥
OLYWHO ¥i3d OLYWHOA vO3d
‘AIN3I0 LNV
BIOTONENEZIA  ‘OUO[¥3d TYNOIDNLILSNI ‘WHNVJWYD YUNLIZS3¥d  OLNAOH
ViIDIa VIl ‘013N VW QY5108 / 3W - M3MI3 ONILIWHYIH O¥IN108 20S WINON TYLYN 30 YdIDINAW YENLIFSTHd  :3IN3MD
EVLOL YHINYId N SLOZILOLE ‘OYSSING Yiva
dv oedealjqng ep oedezuony oydvLiiol

52



. L
_ s we wowm
: L & (U= ars -
S— io o . : o CYNIoD
eLten
P— e
ﬂ BT
D TN Wby Vel OO
G s~ i T L LN — TN 30 WO VL ST ama D
- —— { LS Coyumm viva :

ovaviionm




i

Y1vQ/ 3LNID 00 OYAVACHY

VIGIW
S8 TV10L OYOVAHISEC

<< ININDIS YNIDYd Yran >>

00°0 $H VIONIOV ‘SINDD

09 TVIOL ‘8NS ..
NOLLYLS 0 VAMO4Y.LY 1d YN YOJNT2NI 39VdANYT 30 OYIrDaa
SVANIWYHH3 SYQ SIAVELY OANALNGD 3 SIQOVINEOANI
OQNYIANI "VHNVAIAYO VO OGOJ43d ON WALLY 3 YAISS¥d VIWHOA 30 SOWIUVZI 1N SYANIWVHNIS SY553Q SIAVMLY
(508Y4SIA 000'005) ONLLINEYW STYWA SO0 OIANS HOd T3AYSNOJSIE YWHOAVIYId - JWIHD TV N
“(S0UYSIA 000'005) SIS 30 SONVASI) HOd BAYSNOISIH VIVHOIVLY 1d - S v
"OINIAT 0 34BOS SYAIANG SY SYAOL OONIDINY 1053 ‘SOALLYINEE SOANALNOD SO VIANI 3
OLVINGD O 383U IT3 OAISSVd OLVIWHOS ON ‘ddvSLYHM O BYZILYWOLNY 40d BAYSNOASIH Y ANTWYHY3H - SLYHM 39010
"HINNVE 30 OOV INDIFA 3 S303M SYA OLNIWVIDNIEID
ONLUIUYA 30 STAVHLY SOGNILNG 30 SOIAN3 VHYd SNV LISIA SO0 50TV OQNYNIZY WY
WLISNA ONULINLYW 30 5303V Svid OYOVZILYWOLNY 3 OLNSWYIONIES YHVd Y131dINOD VANIAVHYEA - NOLLYLS aY
oananos |
(SOHYASIA 000°005) ONLLINHYIN
VWS SWIHIIVW 3 (SOUVASIA 000'00Z) SWS AAYA 'SLYHM 8NTD NOLLVIS Ol ‘OYY3S SYAVZTILLN SYWHOIVLY 1d Sv
“AILOJS 3 37330 WAL LIML

0Z0T/OHIINYF
Oydvooi0a

o

maokwawmoofw_.u_m m_acpmnm_wau;m_om_m_ou,‘
E.SE ORIDSZUOY | OlNoDs3a|omyunn | | SNI 2
LS 5 Sileics 101 |igjoefszlee|s2loz|ez]velez \raow_a-_n_b_e;_:ﬂﬁ b vsss_s_mgz_no_uaam

‘ SOSHIAG SivLioia-
| OLYWHOd vI3d OLVWHOS totumu

FINANO LNy
0ZoZOMIINVT ‘000[M3d TYNOIDNLILENI 'VHNYJWYD g:h_mmmﬁng

TVLIDI ViaIN ‘013N YW OYSNIOS / 3N - 113013 ONILIWNYI O0Y3N108 208 WINON IVAYN 30 WdIDINNIN VHNLIZI3¥d  3iNam
BLOZILOLE  OYSSING Y1VO

FPLOL WHUNVIA N

6L/100-NY
dVv

ovoviiol

oedesjqng ap oedezuojny

54



S LB T Al gl . R
b o I
™ Wioi s
fm - ——————
‘ VI (TR 20T 00 §3UAVID ‘OLOW4 OZ7ed
: o = 1T _ | 5 7GGBTT oA
slofoli|elo]s|e|olo|i]so|s]e]o pau—.uo_ov.o_.._uo_w
o SR ol OZOZ/OUENYT
s 3 /3 Tph.us i BTTH kuo ey doci i fuv{Lifortarlovies m__: j Ju_ 0Y4¥20100
HOLUIAIO SivLDK - ¥
LA voad OLYAHOS vaad
P " .5
GO A TYNOINLULENI “YHNYIWYD VHNLE3Nd 0INA0HD
WA IEAG O SN NN OYHMIOB | 3K - (133 DNILEXEYIN OYHNT108 DO HINON TYAYN 30 WIOINNW VHNLIZSANd AN
i T ?k BLOTLILE Y1 YivD
GL/L00-NY
dv ogdes|jgnd ep ogdezuoiny oydvi1a11



YivD ZUNETO OO0 O WACHSN

ﬂi ¥ WiOoL 1~4

000'SZ-8LOLDL/E0- STULVID ‘O19Yd OZvEd

00'000°0Z $2 :00INDT HOTVA

00°000°S $¥ ‘VIDJNIOV ‘SINGD

TVLOL 8BNS -

00057 S80IV INDEA 30 O&YLINN 015D

"610Z/0HENLNGC 30 LE Y 60 IANVENG

EHI053 Y SYHI 51 1 SNBOYE Y YHNY AW ¥O OY 5% WA Y 3LNEE334 I

S EIE1EIEI EIEIEIEI B

HOMNM3LXE VIOIN VL0Y

NH / N - TY1VN

pnanuac»uauauu»w
] 3

SL0Z/OHENLND
o¥iva0100

OVHaYd e
0LV bl T

WHODNLLEN “WHNY YD
o _§§~§5§1§.§

‘AIN3NS 1Ny
VUNLUZ4THd  01Ng0ud
TYAYN 30 WAIOINDA VHNLIBITId  amnaid

BTG COYERING Yiv0

| ogdeajignd ep oedezuoyny

oYavLiIOIT

56



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

El!uuWu
rlb...l.....ao e SR TYNODNLULISN VHNYanvD VESENY  QuN00Nd
E T Ta3A _gg_gi¢5:§ .!c!ﬂu.!gg NSO
Rl e N ! S8Ziait  oyssmeviva
6L/100-NY

dv - oe3ediiqng ep oesezuony ovdviion




¥L¥G/ NI O0 O VAOHIY
ay
‘610Z77148Y VI3avL
| B0'B00T2 $H TViol oE OvAHISEO
T T
i 1
00'000°SZ-6L0ZiLL/LI-"S3UJVID :019Vd OZved
| 00'000°0Z $¥ :00INOIT HOTVA
I 00'000'S $4 *VIDNIOV ‘SINOD
00°0005 of V101 ‘8NS ..
00°'000°ST 00°000'ST 00’005 $H OYIVINDEA 30 OMY.LINA OLSND
'6L0Z/OHEWIAON 30 SIW 0 0001 AINVHNA
_ HIHI0I53 ¥ SYHNI SLW3'SNEXOVE W3 YHNVAWY2 ¥ OYSYINDAA Y 2ANGH333H viaw
v 0€ uuumkuuumuuuumumumuuuuuumulmuu
” HONZLXS VIOIN V104
Wj NH / NY - TVLVYN
I
wmochmammoopmumwcckmommucpwomw
S W04 Omos3u0Y | 01NooE3a | Oniynn |, | SN 3 6L0Z/OHBWIAON
! olsm ! = - oL8ND 101 Raﬁhw_ﬁﬂvm&&.Namo;go_.m;;_ﬁ Lol 8_3_ S_u S_uo_sm oy5voo02
| ! E
!
|
! ovdavd snaxave- 4
, Olync v3d OLVANO4 vi3d
‘31NN LNV
GLOZIOUENIAON  :0a0JN3d

TYNOIDNLUSNI WHNYJNYD

. - VHNLIAS3d  :0LnaoNd
INOH A0 LnO ‘OIFN 1 30vaIONaEnd ves3udXa / HoIE31X3 VIGIN V10¥ 208 WINoN TYLVN 30 WdIDINNW VHNLIS438d aiNam
| ZZUSL WHUNY IS o 8L0ZILOLE :OYSSIN Viva
6L/L00-NY

dv oedea|jqng op opSeziojny oY dvirain

58



59

V1¥0 . 3N OO OYIVACHY
vigIN
00°0008 $4 V101 L7/ CyIvAHISE
00°000'9-6L0Z/L1/L0-' STHLVID '01Ovd OZvad
000079 $3 :00INDIT HOTVA
00009t S¥ ‘VIONIOV ‘SINOD
000008 [ , WIO0L 8BNS ..
00°'000'% 00'000°% 00'000'9 $4 }0YSvINJHEA I OIY.LINN OLSHD
| '6LOZ/O¥8NAAON 30 SIW O AINVENG
5 ‘§4§-§5§§Eoﬁé¥‘§ﬂ_sﬂa
sz CIE é|e|d|aa[g|ea]e[a[alala[a[d[a[a]aalalalalB
HORIALXI VIOIN V10d
NH / NY - IVIVN
mmoo»mmnmoohmommcchwowmoakmnmn
$a 1oL OMI8I4IV | CINCOSIS|oRYLNN | mn_.,a S T AT = w s.hﬂcxw:m_ﬁz
104 FETizZ| iziozi6L Ll L loL|serLle I 2
| o s | s Joum Nl Al e W m s S mar i
WEX9 LHOMINONS -
| OL¥HO S wiad OLYWHO4 zﬂomu
| 3IN3ND LY
| SLOUOUENIAON  :0OOMEd TYNOIDNLUEN! VHNVANYD VUNLE34E8d  01na0ud
! - z .
___. 3MOH J0-1n0 ‘o3 130VAIOTENd YESIUAXS | HORNILXT VIQIN V10N 308 HAWON TYLYN 30 WIOINNIN VENLIZ434d AINIITD
SZLL HHINY I N 8L0ZiLot ‘Oyssing viva
| 6L/100-N¥
.“ dv oe3e2i|qng ap oeSezuojny OYOIVvVLIDIT
!

e ———



VivQ/ 3INIIND 00 OYAVACHIY

sLOTINAY VIaaYL

‘010Vd OZVHd

s e e )
_ 00900 0Z §5 OQIND(T HOTVA

00000 % §u VIONIOV SINGD |

ot | WI0L 8NS ..

00°000'52 L] 30 Oy LINN 01500

"SL0OMINAT Y 3 53N O 0004 LLNVANG |

l.lun‘!!nliﬂullglgq;i

il BEIE B EIEIEIEIEIE  EX EAEL L PO B dlaia slalalalalalaTaTalaT
Ei(ﬁ

TN VAV

Faamuuohnu-aopnaq.uoroonua_au-n
Oomosmiov | oinoasan|onsyumn | [ SN Slozovanazaa
%

o |7 o o e e 4 orwews

OLVYWNOS w33 nﬂg é
BL0Z/OMENEZI0 00OJNId TVNODNLLSNI YNV arvD VENLS434d  OLNOOHY
ANOH H0-LN0 OI3N 1 30VQIINENG YSEINLNE | HOMILXT VIO ¥.i0H D05 H3INON TYLVN 30 WdIDINNK VENLUE436d  AlNam
EZLOL “YHUNVIA N BLOZUOAT  -OYSSING vivg
61/L00-NY
dv ogded|iqng ap oeSezuoyny oviviiol




!‘ 3‘:""'

e
T T e

¥i¥0/ IINITD 00 OYvAOHdY

Vg
000008 810l s2 Oy OvAMISEO
00'000°8-6102/Z4iL0-'SBYV/D ‘01DVd OZVHd
00'00+'3 $H ‘0QINDT BOTVA
00'009°L $H "VIONIOV SINOD
00000 % sz TVICL B8NS .
0000CE 000008 00'000°8 $4 QY INIEA 30 CUY LINNOLSND
‘6L0Z/0YHINZI0 30 STW 0 ALNVENG
“LHOTLLNOR WE YHNVAWYD ¥C) OYIY IDEA ¥ AN vigs
sz ala d|a|ejajala|a[ala[a[a[e]elala]lalale]alalalela
HOMILXS VIQIN VIO
NH / NY - TVLWN
Lisjai=|&e|of+|s|als|sfoio[e]a]s|s|ole|L[slals|slnloli s alY
S Wiol om0y | oLodsaajonsyumn | | SHI - ‘ 15 SlozIoNENIZIq
om0 - - o18no 104 |ig «.Zwujwmﬁaz._..m iz 3_2 BilzijotictipiieLlz) F,QEJE,EWS_S_SN Em oyivooioa
WEXS LHOTLLNONY -
OLYWHO4 ¥H3ad OLYWHOA a.owu
| ) AN LN
| a_.ﬂ..oui\ W3Z3a ‘O00M3d TVNOIDNLLLSNI YHNY YD VHNLS43¥  0LndoNd
,, ANOH I0-1n0 o13n 130YaIDNENd vSs3xdXa / HOIME 1X3 Vi V10¥ 208 HANON TVLVN 30 WdIDINNK YVHNLE43NE 3N
ﬂ LZLB WHINY g N BLOZILOILE  OYBSINWLYO
dv oe5ealiqnd ep ogdezyoiny ovdviion

61



YLV / LNIITD OO OYSVAOHY
_VaiN
$M TVI0L 9 OydvAuZEEO 60T/ I4EY VI3avL
“0Z0Z/L0/L0~' STULV/D 0LOVd OZVHd
$Y :0QINDT HOTVA
00°0 $¥ 'VIONIOV 'SINOD
9 101 '8ns .
00'005T $4 *0OYIVINDIRA 30 OMYLINN OLSND
‘0ZOL/OYANYI 30 51 9 0 0GOL IUNVENG
HIHI0IEI ¥ SYHNI SL WA SNEOVE WS VHNYIINYD YO 0¥V INDEA Y 1LNTUII3 VIO
9 FIFIEIEIEIE SNBOVE
HOMILXS VIOIN V104
~NBJ NY - TVAVN
s(ojojis|als/s|b|p|Lis|a|s|s|o(o|L]|s|als|s|oio|L]ls|alslslololY
$¥ V101 omosINOY | Ounoasaalonryumn | | SN o : 2 SEOTIOMBNVY
alsn % = 018n2 104 [sejoe|6z(ez|ziczisz| vz c2ize(bzfoelor sl as|ailsilri el :_S_ mo_ S_E_.. oY3voo100

oyuavd snEXove- 4
OLVYWSO4 whad OLYWHOH vi3d
:3ININD "L
0ZOZOHIBNVT  :0O0M3d TYNOIDNLILENI “WHNYdINYD VHNLUE434d  0LNO0Nd
SNON 40rLN0 ‘OI3N 1 3QVQI2NANd YSSINLYS / HOMILXE VIQIN VI0Y D05 HINON TVLVN 30 WIDINNW VENLIB43dd  E3iNam

Y2291 VHENYId N SIOZALULE  OYSSING Yiva

dv oesealqng ep oedezuojny oydviiol

62



Rt :

- _a

SE— b

- : 1= ]

e e

Wn — - —

— - . : St e | H
— -

I ]

- - -

———— -

r 4." - o e ER i

| - s T = B




VLW | SINITD 00 OYIVACNY

WiIginN

00°005 TOL

OyOVAHISEO

BN REREEECEEREOEH. DiirEn e EE)

00'00S '£0L-6L0Z/0L/E0-STULV/D 019V OZvid

00'D08°ZE $M *OQINDIT HOTVA

00°00L 0Z $3 ‘VION3OV "SINOD

TWLOL 8NS w

TLILL=A TWNOIO3Y vidA

LEFOTHE TYNOIDIY YA

TLE'9E N / Bd / TV / 3d TYNOIDIY WA

OYIVInouD

OYIVWVEDOld YN OOV JHLLNI| ‘OYIDTH INHOANCD ¥ 1dNA YNIDYd 39d L 30 SODNONY 30 OY W INDAEA

00°00L'ST

a

Nu/8d /17 / 3d TYNOID3H WA

20'000ST

o]

40 TWNOID3M ¥EA

oo'eof'Ly

2

HE WNOI93H WA

Vr3A visiAZY

13/ TWNOIDIH

3 Widl

CUNCIEIA | EYLNN
» % ! OLSND

S|0|s|s|D|O|L|S

o
@
n
=)
c

101 —nomﬁﬂmnm_ GZ|vZ|EZ

Li

r_w—

FHELIZH _.w—o_. 60| S—stJma Z0

Jb—

o w o

6L0Z/IOUENLNO
ovdvaoioo

OLYWHOS

VNIDYd |
Yidna v d
O1YWHO04

|
,
L2
|

6L0LDYENLNO 000fH3d
ViSiAdd Of3n

TYNOIDNLILSNI ' YHNYdNYD
VIS THEY VHOLIOA / ¥IrEA VLISIAIY D05 WIANON

TVLVN 30 WIDINNW YHNLIS438d  3INIID

FrISL WHIENY I N

61/L00-NY
dv

BLOZ/LUAE  OYSSING Y.iva

oedeoignd ap oedezuoiny

ovovLIDIT




WAVO | 2INS12 D0 O SVAO NN

o0 Pee VO % ™oL ' OYIVAHISBO

VBLOZ/L UL r83kdVD ‘0L OVd OZViid
00'98.°08 $4 ‘0QINDMT HOTYA
DO'ZEL 02 $H VIONIOV "SINCD
IViOL 8NS .-

TWNOEL OY VIR0
5107 30 CHEWEAON 30 OY N vN
VOROT0D VOVNIWEELION! YIdNA YRIOY4 | 30 ODNDKY 30 0¥V INDEA
NE 10D SV 1SIATM

WIIN VSN
137 13N * TVNOIOWN

i

g|s|DjD|1]|8|C biplL|s|ufs|s|D|o|Li8|0|SiS|DID]|L|S|A|S|S 64 0Z/OHENIAON

e o o o o o o i ja_g_!_no_ﬁ_-aw oy4v20109

_

_

_F S was. e - | L
| .

£

W1dNA YNIDYd QIINONY - 2
vi3d OL¥WHOA viad

wridd
2UNSND LNV

£ GO EREADN DU TVNOIDNLILEN WHNVdINYD VHNLEF4d  0UNO0ud
DEN N4 GALNIDMELNI SVIHIV EVHNIT 10D VLSIATH DOS HEWON TVAYN 30 WdIDINON VENLIZST3Ed SN0

" ogSesiqnd ep oesezuony oyadviionN




¥iwd) EGSE

N
_ csdnwns y OYIVAYISEO

08'080°05-610%/1L/L0-S3UAVIO -01OVd OZVEd
#3'¥80°0F $2 :00IND HOTVA
91°9L0°0L $¥ VIONIOV SINOD
" moal 1 I1O0L 8ns ..
WWSEL DY W WDED
"6L0Z 30 OHEWAAON 30 OYIIa3 YN
.ﬁ!oaoogﬁq:@ﬁﬂﬂzzﬁt-o?;a%!g
L 1 i [ E] WVLY 1 SOWVA VISIATY
WYLV SONVA ViSIASY
13 / 13N - TVNOIDWN

v

St = mwachnaam_oohn:wmou._.wnamoa»wamwu LOZIOMANIAON
wonl £ By sz|veelez]) vef2ifsusilvifesles|sifer 10 0fzo]s0] 3 0Yy4va0109

S - I e "1 o 0 e g
V1dNa YNIOYd OIDNNNY * 2
OLvWE0d vh3d OLYWHOA v33d
AUINAND NV

TIVROIDNLUSNI 'YHNVANYD

HYL¥1 BEONVA VISIASY | WYLV SOWVA ViSIA3Y D08 WINON

VHNLE4384 0LNa0ONd

TWLYN 30 WdIDINNN VENLIB43Nd N3

Siotionge  OYSBING Yiva

ogdeoljgng ep oedezuojny

oydviioln




¥/ NSO 00 Oy SVADNGY

L b % Wiou ]| {AVAHISE0 ‘6107 1E8Y ¥138Y.L

T T TE YT e —
"L8LOTALILO- BT SVID 01OV OZVHD
6L0°9 $H *00INDIT HOTVA

08'705°} S VIONIOV ‘SINOD
WSy o081 IVIOL 8N§ ..
OZOL/OHEANYT 30 50 V 61 0Z/0UEWIAON 30 10 IINVENG

F1SMI O WOS VI OV ¥Z 3 LOdS O Vv d ¥1G O X¥

VNILYLOH O¥VWYHSO0Ud 8 L0€ 30 319NIF 3 LOIS 30 OV WNDEA

ooeest oy [ 20) Z H OALLVION 1045
wees i o . : ) OALLY10% S19NIT
. N4 yoL
NN/ Nu - TVIVN
R pe oa | |5|5[0[o|L[s]c|s]s|olo]i]s]a]s]s[o[olle[als]c[olo|1]s]als|s ST
=g _..n 101 L e ' AT P P P 0 1 2 [ 3 oy5vaoio
i - - _anu A e | i B! ¥4

i Tionir- &

0. w0 ¥33d OLVWHOS va3d

‘AN 1NV

! SOUOWBNEADN  DODREd TYNOIONLLENI ‘VHNVAAYD VHNUEENE  QLNT0NS

i s DOy oEN Y017 VIHOLIA YO NIIOAWYHL OITYY | N4 Y05 DOSHINON TYLYN 30 WAIDINON VHNLIS438d NI
L0 TN W N .M ELOZILWE  OYESING vivo

6L/L00-NY
d¥v L¥ oedes|iqng ep oedezuoiny oOvavLiIOI

67




VLWQ [ ILNIITO 00 OyIVAOHY
Wi

pens— $8TVI0L o8t vAvANESE0 '610Z/HEY VI3V
08'0¥5°04-6402/ 11/ L0-STIdV/D ‘0LDVd OZvaid

¥9'Zev 8 $¥ :0GIND|T HOTVA

9L'201-'Z $¥ ‘VIONIOV ‘SINOD

02°0¥S04 0B} TV1IOL BNS .
“0ZOL/OHIINYT 30 90 ¥ 6L0Z/OHEWAAON 30 L0 ALNVHNG
‘TIONIF O WOD VI OV XZ 31045 O YHVd ViQ OV X
VALLY10H OYIVWYHOOld W LOE 3A T1ONIM 3 LO4S 30 OVIVINDIEA

wEise ww | [0 | [eoeefedeoeeneeae Sl ONIVION 1048
ZTzoL w'e [ v0| #0| v0|+0[ 0| vo| vojvol v0| v0| 70| 70| 0| ol rol 0| v0lvo|vo] v0[r0l© OALLV10H 3TONIP
W4 56

NM/ N§ - TV1UN

s|s|o|o|i]s|als|s]|olo a|s|s|o|oli|s]als|s|ojo|Lis|a
suTvioL omosguov | oincosacionyumn | | SN o & s|als|s|¥ 6L0ZIONENIAON
o180 x =, o180 1ol | |oe m..—mm R_ouﬁ Lt d rrd -w_aJm_. 8Ll 2_9_31_._9 :_o_._oJ!_E_J no_S 10 m 0y5v20102
ot 10dS- H
£F z

OLVINNOS vd3d OLYWHOA ﬂ_ozﬂomw

3UINIITD LNV

SLOZOHBWSAON  :000fM3d TYNOIINLLSNI “YHNYdWNYD VENU3ITNd  0LNOOHd

N4 Diayy Eo e VAL VEVOVIN 30 VENLIND OIOYY / N4 §6 00SW3NON TVLVN 30 TVdIDINAW YHNLISH438d 3iN3mD

€591 WHIINYId N BIOZILOILE QYSSING VLYD
61/L00-Ny
dv oedeo|qng ap oedezuoiny oydviioll

68



T e e e

OyOvAN3SE0 602/ UMEEY YT3EVL

00041016402/ L/ L-63BdY/D 015V d OZYED

00'0ELE $d 000N BOTVA

D0VE0Z S VIONIOV SINGD

WIOL B8NS .

BTOL/OHENYT 30 50 ¥ 6L0LCHEASAON 30 10 1ANVENG

FIONI O 10D VI OV 4 3 1045 O Yevd ¥IO O Xb

nnnnnnnnnnnnn

o E Lt @RS AN Ferl Ehy

LERe sl [

FAUNID LY
WWHOINLUEN VHNYANYD VENLEANd  0.N00ud
LHEN VOL7 SOOVN SiFk TVLVN OIOYH / I 96 DOE HENON TVAWN 30 WAIDINNA YENLIZIFEd ANID

dv

|
LBIE, WY Id N |

GLIOONE

BtiwE  Oyssira vivo

ovYAvliiolN

69




VAW [ FINSND 00 OY IACKDY

$4 TwioL oz

6 LT L b M S3Y D 0LOVY OTWHG

'ﬂ:‘gg

WOET S VIDNGOY SIe0D

ioL BN -

VEBL/CRERYT 30 90 ¥ $102 CNBNLINO 30 0 LNVENC V334 30 Ol 504 W0 OV 1

[

w's @i
e o

00 Y0 L

8 WIOL

S i G

I NE - WIS
ou | |5]S]|0I0]2)s|2|s|s|oloiL|s|ols]s _o_ ..u_ DDDDDD ﬂ&r
s 6 Q2 ONENIADN
OMIDS3WIVY | OINOOS3A OMdyLmn |
oyvI0oD

OLYWSHO0S wisd

GLOZOHBN3ADN  -DUORISd TUYNOONLLISN WHNYNYD VENLESSEd  0LN00ud
N4 oloyd ‘oEN VOLT 2USICHON M / N4 PEDOSHSMON TWAVN 30 WaIlDINNA YENUESNd  3Iao

1949} WHINYId N SloTie  OYSSING Yiva

61/L00-NY
dv oedealjqngd 3p oedezuoiny

70




Y1/ IININD 00 OYIVAGNEY
W

oR'vils 8 TViOL o8l N0 *610Z/ g Y y13avL
OR'PLLI-SLOZZLIO-"S VI :010Vd OZvNd

¥8'6429 S :0QIND[T YOTVA

96755 | SM ‘VIONIOV ‘SINOD

WLL T TVLOL '8Ns
“OTOL/O¥ENYIAA 90 ¥ 6L0Z/OHSWAAON 30 10 ILNYNNG
FIONIC OINOD Wid OV X2 3 LOdS O ViV VI OF Xv
YALLYLOH OYDYWYNDOHA WE L0E 303 TONI 2 104530 OVIVINDEA

WSt o ® [eoleafeo]zofeqzofeozofzafzofan]zofza[co[zoeafzafeafeafzo[eofed] zofeofeofzo] OALLV1OH 10dS
TS W ¥T1 [v0]70fv0] rOfs0) r0f 20 v0{v0| vof o va| vo] vof o rofrol Fofrafv0 0| 9 OALLVLION ITONIT
W4 POL

NY /NY - TVIVN

Lis|als|s|ojojLis|ale|s|o|o|L]|s]|a]sislojolils|als|s|ololLis|al¥
VIOl omossEOY | aunaos3ajoayusn | | SN - : w 6LOZ/OUENIZIC
P = - o180 101 Eonfﬁh_w«_ma&ﬁmm 1Z|0{6i |81 hp_u—:!.wu A48 Sﬁj L oy3vo0102
£t -

£ 10ds - u

OLvIn04 ¥i3d OLVNEOS vi3d

SEUINSITO ANV

SLOTONENEZZG  -0O0m3d TWNOIONLILSNI “WHNYJINYD VHNLUZ4TEd  0LNa0Nd

LE e ey 1] 0N VO VIHQLIA WO NNOdNYEL OITYH | K4 #0405 W/3mon TWLIVN 30 WdIDINNA VHENLEA38d =uinam

L8 WHUNYIA N BLOZ/LOVIE  OYSSING Yiva

6L/1L00-NY
dv oeSes||qng ep oedezuoiny ovYdVvliIiol

71




WV1VO / IINSITD 00 OYIVAOHLY

wIgiN

91°768°01

§¥ WloL

fAVASISEO

‘BLOT YAV YI38VL

91 ZT68°0L-6LOZZ L/L0-STULVID {0LOVd OZVHd

£L'ELL 8 $H S0QINDIT HOTVA

£4'BL1°Z $¥ TVIONIOV 'SINOD

9L 'zew 0l

98}

TYLOL '8NS w

"0Z0T/OYIINYI 30 90 V 610Z/OHEWEAON 30 L0 AANVENG

FIONIM O WO VIA OW XT3 LOdS O YHd VI OV Xir

VALLYLOH OY2VIWVHOOMd WE .0E 30 ITONIN 3 10dS 30 OVIVINDEA

zi'oeee

za  |20] ma_uo ﬁua 20{ 20|20

e oo
V00| 70| ol 00| o[ 0| =) vo[vo|

8_:
vol©

OAILVLOY L0dS

wisTL

vZ1  |r0[0|#0]#0| 0| rO| FO| 70

70[p0| 0 v0fr0| 0

OAILV.LOYH TONIP

W4 56

NY /NY- TVIVN

$4 TV1OL
0isno

OWIOSTdOV | OLNODS3O| OIdYLINN
% % oLsN0

e

SNI

dis|s(ojojLis|a|s|s|b|o|L]s|als|s|o|o|L

PR XA [Roal i (34 174 P L-FARra ] (94

Gd|he|0g|6hial .r_u__ S PLELIZL L L{OL|6O! vo__mowo_

o WO«

6L0Z/OMENAZAA
O¥9¥20102

OLVNHOA

o
vo3d OLYNHO-

10d8- H
JIONIF- ©
¥93d

6L0Z/OHEBNIZZ0 “000Mad
W4 OIgyy 013N

VAL VEVIVIN 30 VHNLIND OIOYY / W4 56'005 H/ANON

TVNOIONLILSNI YHNYdNYD

BINAITO LNV
VUNLE343dd  OLNA0YHd

TYLVN 30 TVdIDINAW vRNLIZ438d  3INAD

PSLBL WHINY I oN

61/L00-Ny

dVv oedeslqnd ap oedezuoiny

EL0Z/L/IE  OYSSING VLva

ovyaiviIolI

72



73

Y1¥O/3INSND 00 OYIVAQEHY
VI
00°605°0L $H WLOL ogl

'6102/148Y V1E8YL

|
L

608°01L-6L0Z/ZLI M- STNAY/D 'OLOVd OZvild
0Z'L0¥'8 $4 '0QINDIT HOTVA |
08'104 T $¥ VIDNFOV ‘SINOD _

006050} 961 , V101 68 »

'0Z07/04ENYI 30 90 ¥ 610Z/CHEWIAON 30 10 1INVENG

TTONIC OWDD VI OF X7 T 104S O YHY VIO OV Xt

YALLY.LOY QYD VINYHDOUd Wi LOE 30 TT1ONIM 34045 30 OVIVINHIA

00E0s € 0858 9 eofeofzofzofzolzofza[zo) zozofzofz 0 H ONIVLOH 1045

00'900°L (] vel |vo) 0f #0f 10| #0 0] 0 ofef ¥0| 9070 9 OAILYLOY STONIC

W4 96

i NYJ NH - TVIVN

L[s|a|s[s[o|o|i]s]als]s][ololL|s|a]s]s]o|o]L]|s]als|s[o]o]L]e|aly
# VL0L owiosaNoY | vanoosaa onsvimn | | SN - bl w 6L0ZIONENIZIA
alsna . « | ousmo 101 (iefoefsziee| L w5 1«_&: o o o o 1 2_& 1 +{04{80] a0l #0/£012010] 3 0yd¥20700

00 10dS - H

~0F FIONIF - ©

OLYANOS vdid OLYWHOL vid

2UNSITO 'Ly

SLOZ/ONENEZEC 0QOJNEd TYNOIONLILSNI WHNYJINYS VN LEATN ﬁBaoE

W4 Olayy ‘OIFN w(L17 SOOVN SI34 TVLVN DIOYH / N4 96 D08 WINON TvLYN 30 TVLIDINNN VHNLIZSTYd 3NN

8EL0L “WHIINY Id sN GLOZ/LIVLE  OYSSING YiIVa
dVv ogseajjqnd ep oedezuony oyovLiId




74

b VA¥Q/ JINIITD 00 O HVAOMAY «

viow
09'455°FL $H TvioL 174

Oydvanasao 6LOT HAY YI3avL

09'486 P1-6L0ZZ1/L0-STMAV/D '01OVd OZVild
80°9%9'L L §8:0GINDT HOTVA

Z6'LL6T $M ‘VIONIOV ‘SINOD
09°.S5F (53 TVLOL ‘8NE =
OZOL/OMEINYT 30 90V 610%/0HENLNO 30 60 ANVANG 'v33d 30 OdLLIDA VId OV Xp

WALLY.LO OYIYWYHOOHd W3 L0€ 30 T19NIr 3 L0dS 30 OVIV INORA
08'8LZ°L [ 2L |vo] iho_ 0 i.o_i.o_ia_a »0] b OAILVLOH 10d§
og'sLz’L 0U'es ¥2) [0 ) 0! #O) vD) [} OAILV10H S1ONIF

W4 86
N/ NY - TVIVN
L|s|d|s|s|pjo|Lis|als|s|o|po|L]|s|als|s|o|oli]|slals|s|ololL]sla
$4 WLOL OWIDEIHIV | OuNOdSIa|omyuNn | | SM 4 w .ﬂs_ce-l..ﬂnoua
oLsno % < 018N2 101 (vejoclez]se] :.Em._u_ CI8E:13 PR T 78 e T G R 2 YAVD0
10dS- H
uum FI1ONIT - ©
OLYWHOA v33d OLWYWHOS vh3d
FINATD LNV
BLOZ/ONBNIZIT ‘000|43d TYNOIDNLLLSNI -YHNYJAYD VH¥NLA438d ﬁ.gn.
W4 olayy o VY017 LSIOHON W4 / W< 86 D0SHINON TYLYN 30 TvdIDINON YHNLI3A3Md  3INAND
79491 YHIINY 1d oN BLOZILOME OYSSING Yiva

dVv og5ealiqnd ap oedezuoiny




YivE 7 3IN3D 00 OYSvAOHY

wiaw

0T'6e9L 4 WViOL vy (ANAMISHO '610ZIHEY YI3EV.L

02’620 1-020Z/L0/M- SSUAV/D ‘0LDVd OZvald
BE'LLY'L §H :00INDT HOWA
¥0'L0¢ $H VIONIOV SINOD
0z 600 | %3 IVIOL E8Ns .
"OZOZ/DUINYI A 90 ¥ 6| 0Z/ONEIWIACN 301 10 AUNYYNG
FIONIC OO VIO OV X 3 10dS O Yaivd ¥IQ O Xir

'VALLY LOY O YOVWWHIOld W WOE 30 TIONIC 3 1045 30 OVIVINDEA

75

[T o' Ly = vo| H OALLYL0H LOdS
09648 oF'ly [73 B2 o OALLVIOH F1ONIP
j W4 pol
NY /NY- WIVN
s|ojo|l|s|o|s|sjp|o|l|s|a|s|s(b|o|L|s{d|s|s|o|o|L|s|als|sio]O ozoeroM
ok b e i L H_h ::Mam_nuR 52 zlozlei|mlLlatle qr_az., LHo 8_5_8_8 S_m_ o‘o«u%_ﬁ“_.
oisnd % % | odano - e b a2 ; d
o 3 TNE- B
OLVIVHOH ¥I3d OLYWHOA vi3ad
‘ALNTIND ANV
0ZOTIOUIANYT  :000(MId TYNOIONLLLSNI WHNYdWY2 VENLU3ITHd  0LNAOMd
W4 OIOYY ‘013N VOLT VIHOLIA YO WNOdNYIL OIOYY / W4 #0F Q05 HIENON TYLYN 30 WIDINNN YHNLIZASNd  3INITD
LOLBE WHINY D N BLOZILOILE OYESING Yiva
61/100-NY

dv og5es|qngd ep ogsezuoiny ovySviioln

e s e e s e e T T




WLV / 2UNITD 00 O IVAOUIY
YN
o'ieet §N WioL L3 I AVAHESED '6102/1IM8Y Y138YL
+0'L66"1-0202Z/L0/10-STHdV/D “OL9Vd OZVrid
€9'Z65°1 $1 ‘0QIND[T HOTVA
LT'BEE S ‘VIDNIDV SINOD
0 L66°L [ IIOL BNS w
'0ZOZ/OHIFNYI 30 20 ¥ 6L0Z/CUBWIAON 3T L0 AANYHNA
FIBNIF 0 WOD VIA O XZ 3 10dS O YHvd Vid O¥ X
VALLYLOY OYIVWYHOOMd W3 OE 30 I19NI 3 LOdS 30 OVIVINDRA
zrT00 s E z0[z0zo[zofzo[ H OAILV1ON 10dS
T wE Z zofvo|vo|rolvo[r0|© OALLY1OH I19NIF
W4 56
Nt [ NY - VLVN
s|olofils|als|s|o|p|L]|s|als|s|pio|L]s]a]ls|s]|p|n]|s|a]s|s|o|n]|Y
S8 WiDL omosZuoy | cunoosaajouyunn | | SN w O0Z0Z/OBIINYT
omsm < % 018N 1ol —nsmnnw:ﬁﬂﬁmm_ﬁHo«w;.tuw_m;;_m_ 4|04 |80{8oj ojeolc0voicofzof 10) 5 0y3v20102
W0E 10dS- H
WbE I7ONIT- D
OLYWHO4 ¥43d OL¥INHOA i34
NGO LY
OLOLOWSNYM  :0001E3d TYNOIDNLILENI VHNY YD VHNLISENd 0 1NO0Yd
R4 oY DIEN VAL VEIVOVYIN 30 YENLTIND 0IAYY / Nd 56'008 W/ZWON TYLYN 30 TVdIOINNW YHNLI343Ed  3IN3I0D
S5L0L WHUNY I N BLOZ/L0/LE  OYESIWG Yiva
dv oedeaigngd ap oedezuoyny OydvLiIDIT

76




‘610 EAY YI3aYL

00'126'L-B20Z/LOAD- STVID ‘OLDYd OZvia

09'9CS | $4 ‘OGINDI HO VA |

OZ'¥PEE $H VIINIOV 'SINOD

TWIOL 8BNS o

"OLOT/OMENYI 30 90 ¥ 61 0L/CHEHANON 30 L0 1LNVENG

TN OINOD ¥II OV X2 3 1OdS O Vi ¥iQ OF x»

VALY LOH OY Y WYHSO4 e .0E 30 T1ONI 3 10dS 30 OY W IDEA

H ONIYLOH LOdS

E) OALLYION 319MIr

NY / NY - TVLvN

<]

|
i

“

b

¥33d

3 -t

A,

TVNOIDNLLEBNI WHNY VD
e V0L BOOYN SISk TWLVN OIOYH | Wd 88 D08 WINON

—_————————————

AN v
VHMALRESNE  OLNOONC
WAVN 30 WAIDINN VHNLE43Nd 3o

SLOT/IGE  OYRSING YIVO

- ogdesigng ep ogdezyoiny _

ovaviIionN




e R R e |

| SER——. L 1l S
b !
- 0w L] BURS WY TRV
o !
w.. e . .
b :
Pl VHGT 0§ OGNON SCWA
e -4 | I T VONIDY TIMCD
§| .H 4 r= T ; Wit WY .
poermm—— "OZOZ/OMANYT 3 90 ¥ 6104/ ONSNLNG 30 60 LUNWSNG w5 30 Gl 404 0 OF
e e VALY108 OYSVIYEOO0Sd W8 06 30 TION 7 1045 30 DWW IDEA
e S Tuw = el CAlviow T |
— — T s
e |J_. Jr S LU S S
1 AT : _l,!_.o +|s|c|s|s|ofef:|s[a]s|s|o[oli]s|o]s|s|ojoj1]8|a s[o[o) [—
S el e 0 e
o wmatid vdid 9& h
ENAW W
P R IHOIONLUEN YHNY GV Vel SaEEd O O0BG
s CollE Ok VL) RLES0MON M4 / N4 89 208 W INON TVLVN 30 TWHOINON VENLISETE: aaw
e Y SaUNE  OYBRING YivD

ogdeslqng ep ogdezony

oyaviionn




3 il 6l OYAVANISEHO ‘6107 MuaY Y13avL

RN WEEAWE EREEL TEEEE RNED 6|

00'96C #9-610L/) L/SL-WITS | “0LDVd OZVEd

0F'9LL'YE S OQINDM HOWA

0Z'6.8°C) $¥ ‘VIONIOV SINOD

T.IOL '8ns .

OJILSY.INVH

TYNOIOWN TWNHOr

O3 Z ALNY

OY1SMvVd 00 OYONINOQ

IroH TVNSOr

OV3ia3 +4 AL NY

LT Il BT G B R T ] I
-

-

=

SEHEEEERE
H

TSYHE VIA wWOS

IONEVI ALEILNI

] NH /N¥ - TVIVN

8L0ZIO¥ENLNO
oy3v20100

=
of
awod]

LE nJmN_wn r cﬂ—mw 2 b2| 02 E._n- h—*o_. e wrﬂ—,w_. E._c_“ S_S_B_oa—s_fa—ﬁ_b

E
g 1

v3a oLV ol

AUNINO v
LOTDHEN NG OOESe TUNOIONLULSNI WHNVJINYD VHNLISA3NY  01nooNd
OVSUTIEL F s VaIT ONEVI OYSIATTAL / IDNEVD ALMILNI DOSHINCN TAVN 30 WWIDINNN VHNLIE4THd  3unad

SZIB WHTENY I | SLOLLOAE  OYSSING Yivo

64/100-NY
dv | og5ea||gng ep ogdeziioiny ovaiviiol




¥LvQ 1 2UININD 00 OYIVAOHdY
WA
WTFEIL $8 V101 pe= £l OYAVANISEO "6 LOZ/1148Y V139VL
00°Z¥E ZE-6L0Z/01/60-SIMdV/D ‘0LOVd OZVid
09'2£°'SZ $3 :00INDIT NOTVA
0F'89% 9 §4 'VIDNFOV SINOD
00 ZrEZt TAR IVIOL ‘8BNS .
00'ieFL 00°28¥2 prwe |E i ' ; 3 0Qv.83 0g TYNNOr
0TS 00'ZZLT pwez | T b 13 3 Via 00 TvNHOr
0sPLYL e I AR b i 3 3avaID ¥a VHINHLVd
00'ZETS 00'velE e |E i L I 3 WO8 30 00NL
VHOIN VINOd AL
N/ N¥ - TVLVN
olo|L[s|als|s|e|o]L|s|a]s|s|olo|L]s|als|s|o|e|L|s|als|s|[ojofL]|¥
S5 TYL0L omosadov | ounodsaa|omyunn | | SN w §lozio¥anLno
olsm % % _o._.s_u b 1oL _monﬂ_ﬁhﬁ&muwm 24T A CTOET VA B 1 18 n._m_.:or_ma_oojwa_no_z_nng_a 3 0y5¥20105
i 1A 3
OLYWHO4 vI3d OLYINHO04 vad
“3ANIIND LNV
6H0Z/0"ENLNO 000|M3d TYNOIDNLILSNI “VHNVYJIWYD YUNLUS434ud  0LN00Ed
OySIAZIaL 0B VOLT VHOIN VINOd AL/ VHOIN VINOd AL DOS HAWON TYLVN 30 TWAIDINNN VENLI3438d  JINATD
OCLOL WHIINY Id oN SLOZILONE OYSSING YLVD
dVv ogdeajiqng ap oedezuoiny oY Svliiol
. —

ATy 1 S e

80




o B

YAV / ZINSND 00 OYIVAGHY
I
00S 1T $a vioL o i A ANISEO ‘6L0Z/THBY Y138YL
"LZ-640Z/0L/60- SIUN/D (019Vd 0Zvid
00'¥Z0°ZZ $5 :00INDIT HOTWA
00°905'S $Y VION3OV 'SINOD
WS I e |si TVIOL ‘8NS ..
OSEtS 00'SBL'} tm |E I ] [y 3 TVDIHOHL ¥Q TYNHOT
WY 0008l su |E b 3 b E] R V1NETY 3avai0
000 T 00'8E v |E Nl ] 5 3 FHIFud VIOSRId NOD Oanl
00'00sE 0'Rr § ¥ I 3 3 ] 3 NH W39 0ONvive
WIS T WL b |2 i 1 3 vid N3 3r0H
IVIIdONL AL
frEas T ETERT Az NY /Na - VIVN
olo|1|s|as|s]ololi|sla]s|s|olo]L]slals[s|nlo]i]s|als|s|ojof L] ¥
S w01 OMISIEOV | OLNOSSIG|oyLNn | | SN w 6LOZ/O¥ENLNO
oLEm - - oI1sn9 101 [LEjoe —.w_mu rwqﬁ_mﬂ. ¥EILZ wn__.w_om 618141 |9L{S L FIELEZL _.worj!wsmuc_ ,3_ 10 3 oYHvo0100

| HE 1A~ 3
I OLWNEO S wi3d OLVNEOS va3d
“ 2UINSITO Y
! SLOUOHENLNO  -Oa0fH3d TYNOIDNLILSNI WHNYJWYD VUMY {0LNO0Nd
_ OYSIATIEAL O WOLT O¥SVIINNKOD TWIIdOUL / TYOIdOML AL DOS HINON TYLVYN 3Q TVLIDINAN YHMNLIZITHd FINRD

A : ]

ELISE WHENY D M

61/1L00-NY

dv og5ea|jqngd ep oedezoiny

SLOLO/IE ‘OYSSIAE YAVO M

oviviIol

81

et e s o S e P i s P R



¥i¥0 / SUNSITD 00 OYIVAOHAY
vian
00066 LL $8 Wi0L 6l OYAVAHISE0 '6L0Z/1IYEY YI38VL
::::_:_____:___._1_:_:“_&__
00°068°LL-6L0Z/1 11O~ $3HdV/D :01OVd OZVid
00'26¢29 38 :0QIND[1 HOTYA
00'865°SL $M ‘VIONJOV SINOD
00D80 LL bzs |61 TYLOL B8NS -
OYELTL 001809 faw |E b I 3 OOILSYLINVS
00'0%: 54 oo'ses L z ] i 3 TYNOIDVN TVNHOr
008851 0092rS e | € ) } I 3 ‘03 o ALNY
co'ore T 00'0veE fosz | b b E] OYLSNY4 00 OYDNINOG
00'9es T 'CRLT fuw |2 ¥ 3 3 3rOH TYNHOr
00LerT o00irE fus | ) E] oydia3.L AL NY
00yl o0'0CZL fww |2 3 3 3 I YTIAON
oo'sZyy oSy how £ [} [ NE] TSVYHE ¥ia NOoa
e 00T} furs | € 1 ! ¥ E] NYl VIO NO®
19NEYD ALYALNI
NY | N - TWLVN
Y owumoy | ouoosaalomyimn | __| S s|s[o[o|1|sfals|s|ojoli]s[ofs s ofofi[slas]s|o[e]L]s[a]s[s]Y o R
=) - % o4$ND 104 Saw_nuksazm: Lz[oz|as|as|s L ougs w_._n_._! O S_S_eo_s_ £0jz0] —o_u oyiv20100
+0t IA- 3
OLYNE04 voad OLVWHOA v3d
AN LNV
6LOTDHENIAON ‘O00|H3d TYNOIDNLILENI (WHNYIWNYD VHNLI343Hd OLNOOHd
OYSIAZIEL W E VOLTIONAYD OYSIATVEL / IDNEVD ALYILNI 008 HIAWON IVLYN 30 WdIDINOW VENLIZITNd  3UN3ID
CELSL WHIINY Id oN GLOT/ILOILE  OYBEINA ViVO
61/L00-NY
dv og5es||qnd ep ogdezuoiny oydviioln

e e Wpnt s s

82



VLY INTIND 00 OYIAVAOUIY
Ia|W
Br 4
0025082 S V101 st OvivnuaEE0 61071149V VESV.L
00'Z50'82+610Z/1 110~ STUVID ‘0LDVd O2vid
08'IL¥¥'ZZ $H :00INDIT HOTVA
0v'019°S $H WIDNIOV ‘SINOD
00ZE08Z St V101 '8NS ..
o005 0SBL L peos |2 ' ! 3 TOIdONL VA TVNOT
ooszY e 0wL09L b |V 3 3 i B E N V1N3TV 3aVaID
ooov'e oweost | |2 1 3 3 JHIFH4 TUOS KL NOD 0ONL
0000071 owoorz p. |S b ' [ b NE NY TVH3D 0INVTVE
0ovesZ oL b |2 i [l 3 ¥i0 W3 3roH
TVIIHONL AL
N [ N¥ - TVLYN
sis|ojo|L|s|d|s|s|o|ojL]|s|als|s|olm|i]|s|alsis{o|o|L]s]als|s]¥
S WLOL omos:uov | owwossaalorsyunn | | SM 3 6L0Z/ONEWIAON
prpa % . LsNo 101 _aJﬂ 82| 42|92 5z v R_N 1z om_ﬁ BliL E._mr vHENZL [0 E_ E_n uu__.o m oydvooi0a
JOE -3
OI¥WHOA vd3d OIVWHOS .ﬁmn_
SUNIND LY
SLOZ/OHSWAAON  ‘0OO0JM3d TYNOIDONLILSNI “YHNY YD VHNLIZI3¥d  0LNCONd
OYSIAZT3L “0I3N VOLT OYAVIINNNOD TYOIdOUL | TYDIdOHL AL'D0S HEWON TYLYN 30 TYdIOINAN YHENLESTNd  3unNano
BELSL WH NV Id N GLOZILUIE ‘OYSSIWA Yiva
dv oe5ea|qng ap ogdezuojny oydviioln

A W T ) e i w.

83



190/ ZLNEND OO OYFAOEY
_wan
wize WI0L adl e Loz MV VRSV
00 LIZ 10-6100 3 L/L0- S3UAVID -019Vd OZviid
0912052 $U -OQINO[1 HOVA
0V3529 §u VIONJOV SINOD
liadind ] L2 IVIOL B8NS -
dcud wiwy OOv¥1$3 00 TvNHOT
sthtada weer IO OG TYNHOT
e T proi 3GY0I0 Y0 vHINELYE
e WYSL) 3 WOE 30 60N1
WVHOIN VNG AL
W / bk - TYLYN
e ———— T o | |5]%]0]0]1]8 dls|s|o|o|1|s|a|s|s]o|o I1]s|afe|s]ofo|1]e 4
- _§3534ﬁ1 o 3] odwe0109

FE o =
| CYRAXTIL o VAL YHTIN VING AL I THOIN ¥ AINOd AL SO W2m0N LN SO TYIONNN YENLSST8d  3UNT
L JE N g gt SUOZILONE  OYISENE Yiv0
_ BULOONY
m dv | ogbesygnd ep ogbezioiny oydvLiioll
| | 2SS




V.0 / SINSITD 00 OYIYAOHLY
wiaw
00°LLYSL $3 WL0L per 6t AER0 'SLOZNINEY VEEYL
_h:::El::_:_:aﬂﬁ_::C_
00°LLY SLBLOTT L0 STHAVID ‘0LOVd OZVHd
0E'9LL'09 $H “O00INDT HOTVA
0Z 760'SL $¥ VIONJOV SINOD
00 LL¥SL 6b TViOL 8BNS ..
00L6Z 8L 0U' (609 ez |€ [ BE] ODLLSYINVS
0005151 0WsiSL |2 ! i [3 AVNOLIVN TWNHO
00259°04 00'eLs |2 3 3 Q3 .2 ALNY
00°088°L WONET heis |2 1 3 E] OY18nNV4 00 OYONINOG
00'995'S OO'CRLZ fmue |2 [} 3 3roH WNuor
0oerz oUINT pou L 3 3 0Y3i03 .4 AL NY
00°0ET L OETL free | B L 3 Wl VISAON
o0sTY Y WS p |€ i 3 USVaE vid W08
00018 2T puss |€ I i ¢l |3 NH vid wos
19NEVD ALHALNI
NH | NH - W1VN
PN Rl R n.amz.hmammcahm s|s{o|o|L|s]|a]s|s|o|o nn_n nam TR
o180 = . oLsno 104 1 .....ERB_B gl tiea [ ¥4 .ﬁvi?a-_!ﬂu_u t Jj & b 0Y¥3¥20100
AT 1A-3
OL¥WHOH vi3d OLYWHOS ¥had
ELNEND LY
6LOLONENIZIQ 0a0R3d TVNOIONLILSNI  “wHNY YD YENLU3438d  [OLNO00Hd
OYSIATTIL e VALY I9NEVD OYSIATTAL / I9NEVD ALNILNIDOS HIWON TVYLYN 30 WADINNW YENLIZITHd 3830

¥ELOL WHUNYId N

61/L00-Ny
dv

SLOT/LOILE OYSSING viva

oedeo||qngd ap oedezuony

oYaYLIoIi

85




86

!
|

LG

L

dv ogbesignd ap ogdezuoiny oyYSvLI211 P




¥1¥Q ) 3UNTI0 00 OIAGHdY _

w'e ez

$8 WwioL

"SLOT gAY VIE3EYL

00 9. 20100 1\ # S ENaVD OOV OZVEd

Ov'#RLTZ S OOINDN HOTVA

096765 $H VIONFOV SINOD

00'FYL 6z

TVLIOL 8NS o

008y

OOVLE3 00 TYNHOr

00'951'8

ViQ 04 TYNEOT

WL LL

30V VO YHINHLY

00'TeTS

JEED

HHHUL

-
-
-
-
R

RO 30 oanL

VHOAN VINOd AL

NY 7 N - TVAVN

4 WiOL
aisng

ONSINY Ongyunn
- *» oLend

0¥IvI010

OLYNE04

viid

iA- 3
OLYPEOS va3d

BLOTOWENIZIQ 1000jH3d
O¥SIATIEL ‘OlaN

TYNOIDNLLEN WYY
WOLT VHDIN V.INGd AL | YHOIN ViNOd AL DOS HAMON

ALNGND LY
VHNUiTdd  0LN00Md
TYAVN 30 WAIOINNA YENLIESEEd  ainvann

brL8L WHUNY I N

61/100-NY

SL0TLC  OYSSENS YivD

dv oedesjigng ep oedezuoyny

oYaiviIOl

87



Y1V0 / 3IN3ND 00 Oy SvACHdY
i L
‘ kzL :
00'eZL 0L $4 TVLiOL $ OydvasasEo 610Z/ N4V V138Vl
R
00'CZL'9L-0Z02/L0/1L0- SINLV/D 01DV OZVHd
OF'ELE'EE $3 *0QINDIT HOTVA
08'YET S VIDNFOV 'SINOD
00'cZL 0L £z |6 W01 ans ..
00'846°L WL |} N E) TYNOIDYN TYNHOr
00'0veT 0N pow | i 3 OYL8NV4 00 OYONINOG
00'Lov'Z Ve fun |V ' F] 0y3103 41 AL NH
[T Sl pun |4 N E VSVHE VIO KOB
00'2LZ) VT pu | NN E Ny VIO Wod
1DNEYD ALUALINI
NH/ NH - TVLVN
s|pojojL|s|aols|s|ojoli|s]u]s ilsjolsis|ojojLis|O|s|s|D|D
4 TVLOL oW28BuOY | Ounoosaa|omyuna | | SN m GROE/OMINYT
0l8no % % | cusno S L e _.MEH,_?k_!ﬁr_!ﬁ ' b 0Y4v20102
ot 1A- 3
OLYWHOA v33d OLYHO4 ¥a3d
SALNTND LNV
0ZOZIOHIINYT 0aoN3d TYNOIINULEN VHNYLNYD VHNLUIZSEHd  ‘0LNA0Ud
OYSIASTEL ‘QI3N Va1 I9NEYD OYSIATTEL / IDNBYD ALEILNI D08 WINON TYLYN 30 TYdIDINNW YENLISIHd  EIND
SLL0L 'wHUNYId N SLOTLOIE OYSSING Yiva
dv oe5e1|qnd ap oedezuoINY oydvLiioI

88



i | LICITAGAD

1 i 0OC 15219

! | DATA: 3110772019

| Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL CNPJ: 08241 747/0016.20
Campanha: CONCORRENCIA 24.0001/2019 PIT: RN-001/19

| Produto: PREFEITURA Melo: PROD. VTFILME

1 amo: VT Formato: 30"

| Jo: PREFEITURA DO NATAL Cores:

| Acabamento:

| PrEntrega: Validade:

e e ESPECIFICACDES

{
'VALOR REFERENTE A PRODUGAO DO VT DE 30" (TRINTA SEGUNDOS) DE DURAGAO, INCLUINDO: VINHETA
'CANTADA, CARTELAS, IMAGENS, EDIGAD E ASSINATURA FINAL.

‘ DESCRICAD TOTAL
PE@MR VALOR _ HONOR. GERAL
‘ . | PRODUGAO VT (Qid 1)

1) MNas notas deverd constar o ntmerc do nosso Pedido.
| 2} As nolas deverdo ser enviadss no minimo com 20 dias dge anLecedéncia
2]




| LICITACAO N,

| oC 15221
L | DATA: 31/07/2019
| Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL

CNPJ: 08.241.747/0016-20
Campanha: CONCORRENCIA 24.0001/2019 PIT: RN-001/19

Produto: PREFEITURA Moio: PROD. VT/FILME
Espécie: JINGLE 60"

Formato:
| itulo: PREFEITURA DO NATAL Cores:
| Acabamento:

Pz.Entrega: Validade:
‘ ESPECIFICAGOES

| VALOR REFERENTE A PRODUGAO DE 01 (UM) JINGLE DE 60" (SESSENTA SEGUNDOS) DE DURAGAD,
INCLUINDO: CACHES DE CANTORES, MUSICOS, LOCUTOR, MIXAGEM, MASTERIZAGAO, EFEITOS E COPIAS.

_ DESCRIGAO

TOTAL
AQ FORNECEDOR COND. VALOR HONOR.  GERAL
; PRODUGAO JINGLE (Qtd 1) |

| GARAGEM STUDIO CIAPR 4.500,00 675,00/ 5.175,00
! =

gl

1

TT
| 1

]
|

1) Nas notas deverd constar o nimero do nossc Pedido.
2) As notas deverdo ser enviadas no minimo com 20 dias de antecedéncia

o

] ]




" Orgamanto

LICITACAD
OC 15218
DATA: 31/07/2010
Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL CNPJ:  00.241.747/0018-20
: CONCORRENCIA 24000172019 PIT: RN-DO1/19
Produto: PREFEITURA Melo: PROD. AUDIO
' Es 1 SPOTS Formato: 30", CADA
: PREFEITURA DO NATAL Cores:
PLEMng. Validade:
7y " ESPECIFICAGOES
VALOR REFERENTE A PRODUCAQ DE SPOT DE 30" (TRINTA SEGUNDOS) DE DURAGAO, INCLUINDO:
LOCUCAO, MIXAGEM, SONORIZAGAD E ASSINATLNQF!HAL E EDIGAO.
DESCRIGAO TOTAL
PRODUGAD SPO Qed
1 ThiheA 1.250,00 187,50 1.437,50
1) Nas notas devers constar o nimero do nosso Pedido.
2) As notas deverSo ser enviadas no minimo com 20 dias de antecedéncla
a
Opgho Aprovaghio pelo Cliente Data
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LICITAGAD

OC 15220

DATA: 31/07/2019

Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
Campanha: CONCORRENCIA 24.0001/2019
Produto: PREFEITURA
Espécie: FOLDER
Titulo: PREFEITURA DO NATAL
Acabamento: GRAMPOS
Pz.Entrega:

08.241.747/0016-20

RN-001/19
GRAFICA OFF-SET
21 CM X H.LCM

POLICROMI,

ESPECIFICAGOES

PRODUGAO DE 50.000 FOLDERS NO FORMATO ABERTO 42X30CM E FORMATO FECHADO DE 21X%30CM -COM
4X4 CORES E COUCHE FOSCO 170G. QUATRO LAMINAS COM DOBRA E DOIS GRAMPEADO,

" DESCRIGAO ~ TOTAL
DPGAO FORNECEDOR _HONOR. _ GERAL
| 4 FOLDER COM LAMINAS (Qtd 50000) . sad s e
1 UNIGRAFICA Cli 19.792,97 | 2.968, 761,92
—_
=]
I :
i
1) Nas notas deverd constar o nimerc de nossc Pedido,
2) As notas deverdo ser enviadas no minimeo com 20 dias de antecedéncia
8]
Aprovagsa pelo Cliente Data 2
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Y

LICITACAD ‘
- 0C 15222
i
L | i DATA: 31072019
Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL CNPJ: DB.241.747X0016-20
Campanha: CONCORRENCIA 24.0001/2019 PIT: RN-DOIM®
Produto: PREFEITURA Meio: OUTROS
Espécie: BACKBUS Formato: PADRAO
Titulo: PREFEITURA DE NATAL Cores: POLICROMIA
Acabamento:
| Pr.Entrega: Validade:

[ ~ ESPECIFICAGOES
'VALOR REFERENTE A PRODUGAQ 10 (DEZ) BACKBUS NO FORMATO PADRAQ, EM POLICROMIA

| DESCRIGAD TOTAL
| 4 |P‘ROOUQEDDEMBIBM‘|.’ = w 7
'ROTA MIDIA EXTERIOR 400,00{ 960 360,90

1/ Nas rotas deverd constar ¢ nimerc do nossc Pedido.

£) As notas deverdo ser enviadss no minimc com 20 dias de antecedéncia

(]
|
1
|
'1
|
i

Opglo Aprovagho peio Cliente Data E
93




] _—— i 0 S R SR T, P SRR
Orgamento
'LICITAGAD
OC 15223
DATA: 31/07/2019
Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL CNPJ: 08.241.747/0016-20
Campanha: CONCORRENCIA 24.0001/2019 PIT: RN-001/19
Produto: PREFEITURA Melo: OUTROS
Espécie: FRONTLIGHT Formato: 6MX3M
| Titulo: PREFEITURA DO NATAL Cores: POLICROMIA
1 Acabamento:
. Pz Entrega: Validade:
‘ ; ESPECIFICAGCOES
i
;, VALOR REFERENTE A PRODUGAO 01 (UM) FRONTLIGHT, DE 6 M X 3 M, EM POLICROMIA.
i
|
|
i
B " DESCRIGAO TOTAL
| DPGAO FORNECEDOR COND. VALOR HONOR.  GERAL
:,: | , |PRODUCAO DE FRONTLIGHT (Qtd 1) ]
i"' I__ 'ROTA MIDIA EXTERIOR C/APRES 3.975,00 596,25 4.57T1,25
|
1) Nas notas deverd constar ¢ nimerc do nossc Pedido.
é) As notas deverfoc ser enviadas ne minime com 20 dias de antecedéncia
\
|
Opgao T Aprovagao pela Gllant | Data
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