PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO

PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA
RELATORIO

Aos 12 (doze) dias do més de agosto do ano de dois mil e dezenove, as 09hs, na
Sala de Reunido da Comissdo de Licitagdes da PMN. localizada na Rua Santo Antonio.
665. Cidade Alta. Natal/RN. a Subcomissio Técnica, recebeu os envelopes “A™ e “C”
dos licitantes. que estdo credenciados a participarem da Concorréncia Publica n°
24.001/2019. todos os envelopes devidamente lacrados e inviolados. a partir de 15 de

agosto passou a analisar o material contido nos envelopes, concluindo o que se segue:

e O presente relatorio esta dividido em Notas Individuais dos Membros da

Subcomissdo, Médias contendo as Notas dos trés componentes e feita a

média para cada quesito, Justificativas das Notas dos envelopes “A” ¢

“C”. Mapas contendo as médias final dos envelopes.

e A numeracdo das campanhas ocorreu apenas com o objetivo de obtermos
uma ordem sequencial sem definir nenhum tipo de classificagao.

e Na andlise das propostas contidas nos envelopes "A” via ndo

identificada. duas concorrentes _adotaram o _mesmo__Titulo para

Campanha “O NATAL DO BRASIL” com isso como parametro para

distinguirmos ambas as campanhas. adotamos o critério utilizado nas
cores do material apresentado pelas concorrentes, ficando assim definido
Campanha “Q NATAL DO BRASIL” cores azul e dourado, e
Campanha “O NATAL DO BRASIL” cores verde e vermelho.

e A Campanha O Natal do Brasil - Cores Verde e Vermelho O Plano

de Comunicacdo Publicitaria_estd composto por 135 laudas conforme

determina o edital do certame, no entanto foram identificadas algumas

anormalidades o Raciocinio Bdsico estd composto _por 05 laudas

descumprindo o que determina o Edital que versa que o mesmo deve ser

composto por 04 laudas. no mesmo ambito das anormalidades nolamos

a auséncia da identificacdo prevista no item 9.2.3 que versa sobre a
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IDEIA CRIATIVA, desta forma em face ao relatado deixamos de emitir
nota para citado item.

e As notas foram atribuidas de forma individual. quanto as justificativas

para as mesmas foram obedecidas o critério de deliberagdo coletiva.

No ensejo apresentamos a Comissdo Permanente de Licitagdo da PMN o

presente relatorio contendo 104 paginas.

Natal, 26 de Agosto de 2019.

CPF n° 403. 788 614 68

Vi ke

Alexandre Ferrelra Mulatinho

“PF n° 606 564.68] -49

ﬁ: 2 W da &
COS Alexandre Olwelra de Araujo

CPF‘p" 606.564.681-49



PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

NOTAS INDIVIDUAIS DOS MEMBROS DA SUBCOMISSAO

ENVELOPE A — NAO IDENTIFICADO

¢ Raciocinio basico, Estratégia de Comunicacio, Idéia Criativa, Estratégia de
Midia e Niao Midia

SUBCOMISSAO:

e Francisco Canindé Claudino
e Alexandre Ferreira Mulatinho
e Marcos Alexandre de O. de Araujo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N°2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

ENVELOPE A — NAO IDENTIFICADO: Raciocinio Bisico, Estratégia de
Comunicacio Publicitiria, Ideia Criativa e Estratégia de Midia e Nao Midia.

1- Campanha Pode Chegar

Contendo 95 (noventa e cinco) paginas em sua proposta, a concorrente nao
demonstra em seu raciocinio basico o pleno entendimento do briefing. ndo
contextualizou bem. o contexto historico e cultural da cidade, seu processo de
desenvolvimento e formag¢ido no dmbito cultural, social, politico e econdmico, também
ndo mostrou conhecimento do contexto institucional da Prefeitura Municipal de Natal e
suas caracteristicas para comunicagdo publicitaria, ndo identificou o problema geral e
especifico da comunicagdo e os desafios a serem enfrentados, ndo mostrou
conhecimento do publico alvo, adotou uma estratégia de campanha  muito

convencional, ndo inovou e foi muito timida na utilizagdo das redes sociais.

Nao mostrou entendimento das necessidades de comunicagdo da Prefeitura
Municipal de Natal como um todo. com énfase no Natal em Natal, faltou identificar as
metas de comunica¢do a serem adotadas, com desdobramentos positivos para futuras

agOes publicitarias com objetivo de atender ao solicitado no briefing.

Com rela¢do a Estratégia de Midia e Nao Midia, observa-sOe que ndo foi
utilizado o principio da economicidade da verba, conforme contido as fls. 40 a 43. verba
langada totalmente em um més ¢ nos demais meses contam veiculagdes mas sem
atribuir valores, apresenta divergéncias entre o quadro de simulagdo da verba e os Pl
causando o descumprimento do que reza o edital quanto ao periodo de veiculagdo, pois

ultrapassa os noventa dias previstos (documentagio anexa).

2- Campanha #Feliz Cidade Para Vocé

Contendo 106 (cento e seis) paginas em sua proposta, a concorrente demonstra

em seu raciocinio basico o pleno entendimento do briefing, explorou bem o contexto

e




historico e cultural da cidade. seu processo de desenvolvimento e formagdo no dmbito
cultural, social, politico e econdmico, também mostrou conhecimento e trabalhou bem o
contexto institucional da Prefeitura Municipal de Natal e suas caracteristicas para
comunicagdo publicitria, identificando o problema geral e especifico da comunicagdo e
os desafios a serem enfrentados, mostrando conhecimento do publico alvo, adota uma

estratégia de campanha inovadora para atender as necessidades da Contratante.

Mostrou entendimento das necessidades de comunicagdo da Prefeitura
Municipal de Natal. com énfase no Natal em Natal, mostrando a que a comunicagao
precisa ser continua, demostrando identificar as metas de comunicacdo a serem
adotadas, com desdobramentos positivos para futuras acdes publicitarias. e que estas
acdes de comunicagdo precisam sair do contexto local para o regional com objetivo de

fomentar renda para populagdo e para cidade.

Demonstrou conhecimento dos problemas abordados no briefing e apresentou
uma boa estratégia de comunicagdo. Ideia criativa correta, sustentada numa linha de

comunicag¢do bastante inovadora e correta,

Com Estratégia de midia e ndo midia correta e bem estruturada, demonstrou
economicidade na utilizagdo da verba, apresentou tabela de simula¢do da verba de

forma bem detalhada. adequando a mesma ao solicitado no briefing.

3- Campanha Sua Alegria Brilha Aqui

Contendo 99 (noventa e nove) paginas em sua proposta, a licitante
demonstra em seu raciocinio basico entendimento do briefing, abordou e enumerou o
contexto historico e cultural da cidade, seu desenvolvimento e formagao cultural, social,
politico e econdmico, mostrou o contexto institucional da Prefeitura Municipal de Natal,
seu papel social. politico e econdmico. suas caracteristicas para comunicagdo
publicitaria, no entanto faltou uma melhor abordagem e identificagdo do relacionamento
com seu publico alvo, ndo demostrou um conhecimento do problema geral, trabalhou de
forma simples o'problema especifico da comunicagdo, ndo apresentou uma proposta
inovadora para suprir os desafios a serem enfrentados e os objetivos a serem alcangados,
nao deixando claro as metas de comunicag¢do, a proposta contida na campanha apresenta
uma caréncia de agdes estratégicas para atacar o problema de comunicagdo a ser

enfrentado e solucionado, dentro de um cunho geral e especifico.




Com relagdo a questdo da Estratégia de midia e ndo midia. observa-se a auséncia

da quantidade de insergdes em seus graficos de simulagdo da verba.

04- Campanha Aqui Vocé é Mais Feliz

Contendo 65 (sessenta ¢ cinco) paginas em sua proposta, a concorrente
demonstra em seu raciocinio bésico o pleno entendimento do briefing. explorou o
contexto historico e cultural da cidade, seu processo de desenvolvimento e formagdo no
ambito cultural, social. politico e econdmico. trabalhou bem o contexto institucional da
Prefeitura Municipal de Natal, seu papel no atual contexto social. politico e econdmico.
suas caracteristicas para comunicagdo publicitaria, identificando o relacionamento com
seu publico alvo. demostrou o conhecimento do problema geral e especifico da
comunicacdo e os desafios a serem enfrentados, adotando uma estratégia de campanha
inovadora para todas as necessidades da Contratante, defende suas ideias denominando
os desafios a alcancar com metas definidas, enumerando quais as medidas a serem
adotadas, sem personificar, com consisténcia logica, dentro do que foi solicitado no

briefing.

Mostrou ter conhecimento das necessidades de comunicagdo da Prefeitura
Municipal de Natal como um todo, nos diversos &ambitos de sua estrutura
organizacional. com énfase no Natal em Natal, traz no bojo de sua proposta uma riqueza
de desdobramentos positivos e aspectos que evidenciam o dominio das metas de

comunicagdo a serem adotadas em todas as areas da cidade.

Constréi um conceito criativo correto, utiliza bem os recursos graficos e utiliza
uma estratégia correta de midia e ndo midia, com cardter inovador e com utilizagao em

larga escala das midias sociais.

No que concerne a simulagdo da verba apenas com ponto negativo o quadro
analitico apresentado. gera uma dificuldade de visualizagdo e consequentemente de

interpretacdo dos dados ali expostos.

05- Campanha Nossa Casa Ta em Festa

Com 136 (Cento e trinta e seis) paginas em sua proposta, a licitante ndo
demonstrou em seu raciocinio basico o pleno entendimento do briefing, fez uma boa
explanagdo sobre o contexto historico e cultural da cidade, seu processo de

desenvolvimento. no entanto ndo deu énfase ao conhecimento Institucional da Prefeitura

Vida




Municipal de Natal. e sua atividade institucional, suas caracteristicas para comunicagao
publicitaria, ndo identifica o problema geral, apenas o especifico. ndo conseguiu
contextualizar o papel do ente com os demais 6rgdos que compdem sua estrutura, como

também o seu papel como prestador de servigo para a populagao.

Sua proposta de comunicagdo publicitaria ndo tem continuidade, com estratégia
definida para uma pequena quantidade de publico, sem identificar a dimensdo do

publico a ser atingido, ndo adequou suas pegas apresentadas ao Partido Tematico,

Nio ataca o problema geral da comunicagdo, com auséncia em sua proposta do
especifico, campanha muita atrelada ao tradicional. ndo trouxe desdobramentos

positivos para a Prefeitura Municipal de Natal.

06- Campanha Aqui ¢ Mais Natal

Contendo 34 (trinta e quatro) paginas em sua proposta, a concorrente mostrou
em seu raciocinio basico o pleno entendimento do briefing. explorou bem o contexto
historico e cultural da cidade, seu processo de formagdo na esfera cultural. social.
politica e econdmica, mostrou conhecimento e trabalhou bem o contexto institucional da
Prefeitura Municipal de Natal e suas caracteristicas para comunicagdo publicitaria. mas
trabalhou pouco o problema geral e especifico da comunicagio e os desafios a serem

enfrentados, mostrando pouco conhecimento do publico alvo.

Mostrou entendimento das necessidades de comunicagdo da Prefeitura
Municipal de Natal, apresenta um grande numero de desdobramentos positivos para
serem alcan¢ados novos objetivos. no entanto faltou uma melhor argumentagdo para
alcangar os resultados e metas desejadas. como também uma melhor consisténcia logica

para argumentagdo apresentada.

Utilizou o valor previsto para simulagdo da campanha., no entanto nao
visualizamos o periodo de veicula¢do inicio e término no plano de simulacdo.
apresentando um resumo detalhado sem copia de Pl ou orgamentos referentes a
produgdo. como também foi observada a veiculagdo em diversos veiculos de
comunicagio de outros Estados do Nordeste sem precisar ou citar os nomes dos mesmos

nem o valor unitario de cada inser¢ao.




07- Campanha O Natal do Brasil - Cores Azul ¢ Dourado

Contendo 47 (quarenta e sete) paginas em sua proposta, a concorrente demonstra
em seu raciocinio basico entendimento do briefing, no entanto deixou de explorar o
contexto historico e cultural da cidade, seu processo de desenvolvimento e formagdo no
ambito cultural. social, politico e econdmico, também ndo trabalhou o contexto
institucional da Prefeitura Municipal de Natal, iniciando a sua linha de exposi¢des a
partir de 2013, dando muita énfase a figura do gestor esquecendo a questdo da
impessoalidade que deve nortear as agdes publicas, ndo inovou e nem foi ousado em sua

proposta, pregou a questdo da continuidade.

Faltou uma melhor adequagdo em sua proposta ao problema geral e especifico
da comunicagdo e os desafios a serem enfrentados, ndo mostrou conhecimento do

publico alvo. adota uma estratégia de campanha tradicional.

Como estratégia de midia e ndo midia, a concorrente citou algumas metas de
veiculagdo em sua proposta de simulagdo de verba, mas ndo citou em seu resumo de

simula¢do da Campanha.

08- Campanha O Natal do Brasil - Cores Verde ¢ Vermelho

Com 68 (sessenta e o0ito) paginas em sua proposta, a concorrente nao
demonstrou em seu raciocinio basico o pleno entendimento do briefing. explorou o
contexto historico e cultural da cidade, seu processo de desenvolvimento. no entanto
ndo mostrou o conhecimento histérico do ente e sua atividade institucional. suas
caracteristicas para comunicagdo publicitaria, identificando o problema geral ¢
especifico da comunicagdo e os desafios a serem enfrentados, ndo mostrando

conhecimento do publico alvo.

Conforme o demostrado nas pecas publicitarias as mesmas ndo traduzem o
proposito da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria deixando de demonstrar os

desdobramentos a serem alcangados.

O Plano de Comunicagdo Publicitdaria esta composto por 135 laudas conforme

determina o edital do certame, no _entanto foram identificadas algumas anormalidades

o0 Raciocinio Bdsico estd composto por 03 laudas descumprindo o que determing o

Edital que versa que o mesmo deve ser composto por 04 laudas, no mesmo ambito das

anormalidades notamos a auséncia da identificacdo no previsto no item 9.2.3 que versa

//



sobre a IDEIA CRIATIVA, desta forma em face ao relatado deixamos de emitir nota

para citado item.

Na parte concernente a Estratégia de midia e ndo midia o plano de simulagdo da
verba encontra-se de forma bastante difusa o que causou uma dificuldade bastante

acentuada para sua analise e compreensao.

09- Campanha O Brilho da Nossa Cultura o Calor da Nossa Gente

Contendo 79 (setenta e nove) paginas em sua proposta, a concorrente demonstra
em seu raciocinio basico o pleno entendimento do briefing, explorou bem o contexto
historico e cultural da cidade, seu processo de desenvolvimento e formacdo no ambito
cultural, social, politico e econdmico, também mostrou conhecimento e trabalhou bem o
contexto institucional da Prefeitura Municipal de Natal e suas caracteristicas para
comunicagdo publicitéria, identificando o problema geral e especifico da comunicagdo e
os desafios a serem enfrentados, mostrando conhecimento do publico alvo. adota uma

estratégia de campanha abrangente para todas as necessidades da Contratante.

Mostrou entendimento das necessidades de comunicagdo da Prefeitura
Municipal de Natal como um todo., com énfase no Natal em Natal, demonstrando
identificar as metas de comunicag¢do a serem adotadas, com desdobramentos positivos
para futuras agdes publicitarias com objetivo de fomentar renda para cidade e melhoria

para sociedade..

No que toca aos investimentos em midia e ndo midia, a proposta demonstra
bastante equilibrio, merecendo destaque o uso inteligente das midias sociais de forma

integrada com os meios tradicionais.

Natal, 26 de Agosto dc}( ;

Francisco

é Claudino
CPF n° 403.788.614-68
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Alexandré Ferreira Mulatinho

CPF n’ 606.564.681-49
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

NOTAS DOS MEMBROS DA SUBCOMISSAO COM MEDIA

ENVELOPE A — NAO IDENTIFICADO

e Raciocinio Basico, Estratégia de Comunicagdo, Ideia Criativa, Estratégia de
Midia e ndo Midia.

SUBCOMISSAO:

e Francisco Canindé Claudino
e Alexandre Ferreira Mulatinho
e Marcos Alexandre de O. de Araujo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

NOTAS FINAL DOS MEMBROS DA SUBCOMISSAQ

ENVELOPE A — NAO IDENTIFICADO

e Raciocinio Basico, Estratégia de Comunicagéo, Ideia Criativa, Estratégia de
Midia e nao Midia.

SUBCOMISSAO:

e Francisco Canindé Claudino
e Alexandre Ferreira Mulatinho
e Marcos Alexandre de O. de Araujo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

NOTAS INDIVIDUAIS DOS MEMBROS DA SUBCOMISSAQO

ENVELOPE C

e Capacidade de Atendimento, Repertério e Relato de Solu¢des de Problema
de Comunicagio.

SUBCOMISSAQO:

e Francisco Canindé Claudino
e Alexandre Ferreira Mulatinho
e Marcos Alexandre de O. de Araujo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL /
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

ENVELOPE C: Capacidade de Atendimento, Repertorio e Relato de Solugoes de
Problemas de Comunicagdo.

01-ART C COMUNICACAO

Concorrente apresenta excelente estrutura fisica, um aparato tecnologico de
grande porte com a utilizagdo de software atualizados, equipe que dispde de grande
quantitativo de profissionais disponiveis para serem utilizados no atendimento aos
clientes de grande porte como no caso a Prefeitura Municipal de Natal, demonstra uma

alta capacidade técnica e uma ampla experiéncia no atendimento de contas publicas.

Com relagdo ao relato de solugdes de problemas apresentou documentagdo com
relato e solugdes encontradas devidas atestadas pelos clientes recebedores do servigo

solicitado.

02-RAF PROPAGANDA

Concorrente demonstra boa estrutura fisica. uma quantidade de profissionais
razoavel, apresenta relato de solugdes de clientes que demonstram desenvoltura para
realizagdo de campanhas a entes publicos, apresenta um relato de solugdo de forma

simples. sem apresentar quantitativo referente aos resultados alcangados.

03-FAZ PROPAGANDA

Concorrente demonstra boa estrutura fisica, quadro de pessoal resumido ou
pequeno, com servidores desempenhando o acumulo de fungdes conforme é

demonstrado na documentagdo apresentada.

No relato de solucdes de problemas auséncia das fichas técnicas e declaracao

suscinta das pegas referente aos cases conforme determina artigo Il do item 9.9.4.1.

Wl

A\




04-CRIOLA PROPAGANDA

Concorrente demonstra ter uma estrutura fisica média, aparato tecnologico
razoavel, conta com a experiéncia de ja atender algumas contas publicas. Sua equipe ¢

formada. em sua maioria, por profissionais com pouca experiéncia de mercado.

No relato de solugdes de problemas apresenta um relato sem acrescentar dados
referente ao objetivo alcangado. diz que cresce mas ndo apresenta nimero de assinantes

que aderiram aos servigos prestados pelo cliente apos a veiculagdo da campanha.
05-EXECUTIVA PROPAGANDA

Concorrente apresenta excelente estrutura fisica, um aparato tecnoldgico bom
com a utilizagdo de software atualizados, equipe que dispde de um razoavel numero de
profissionais disponiveis para serem utilizados no atendimento ao cliente. demonstra
uma alta capacidade técnica e uma ampla experiéncia no atendimento de contas
publicas. Atende a uma carteira de clientes publicos (Estado e Municipios), para quem
criou campanhas importantes e premiadas. o que demonstra sua capacidade técnica e

experiéncia no atendimento desse perfil de cliente.
No repertério faltou a apresentagio de dados relativos aos resultados alcangados.

06-MARCA PROPAGANDA

Concorrente apresenta boa estrutura fisica e tecnolégica. Com equipe dispondo
de um quantitativo de pessoal razoavel. o que pode ocasionar em dificuldade para o
atendimento de um cliente de grande porte como € o caso da Prefeitura Municipal de
Natal. onde a demanda de servigos ¢ bastante extensa e em muitas situagdes de curto
espaco de tempo. com uma necessidade extrema de execugdo com maior brevidade
possivel, apesar desta dificuldade demonstra ter em seu quadro funcionarios

experientes, com muitos anos de atuagao no mercado.

No relato de solu¢des de problemas observa-se a auséncia de numeros que
atestem ou demonstrem o resultado dos relatos contidos nos cases, no spot apresentado
no 4udio ndo esta identificado a assinatura do cliente, auséncia total de ficha técnica nas
pegas apresentadas. Com relagdo ao repertorio ndo apresentou consisténcia na relagdo
entre problema e solugdo, auséncia da apresentagdo de nimeros que demonstrem o0s

resultados alcangados de forma relevante,

£




07-BASE PROPAGANDA

Concorrente apresenta boa estrutura fisica e tecnologica. Sua equipe ¢ muito
resumida 0 que pode caracterizar uma dificuldade para o atendimento a servigos de
curto prazo e necessidade extrema de execugdo com maior brevidade possivel, apesar de
enxuta o quadro de funcionarios ¢ muito experiente, com muitos anos de atuagdo no
mercado e destacada pelo atendimento de grandes contas, principalmente, de clientes

publicos.

Com relagdo ao repertorio esta caracterizada a auséncia da relagdo causa efeito
entre o problema e a solugdo encontrada. na mesma linha de observagdo denota-se a

auséncia de relevancia dos resultados apresentados para a solugdo do problema.

08-DOIS A PROPAGANDA

Concorrente apresenta excelente estrutura fisica, um aparato tecnologico de
grande porte com a utilizagdo de software atualizados, equipe que dispde de grande
quantitativo de profissionais disponiveis para serem utilizados no atendimento aos
clientes de grande porte como no caso a Prefeitura Municipal de Natal. demonstra uma

alta capacidade técnica e uma ampla experiéncia no atendimento de contas publicas.

No relato de solugdes de problema os cases encontram-se devidamente
chancelados pela titular do 6rgdo. com a identificagdo devidamente correta 0 que nao
resta divida quanto a veracidade dos titulares dos 6rgdos, apenas com a auséncia da

fixa¢do do carimbo de identificagdo do declarante.

09-ARMACAO PROPAGANDA

Concorrente apresenta boa estrutura fisica, um aparato tecnologico bom. dispde
de um razoavel nimero de profissionais para serem utilizados no atendimento ao
cliente, demonstra boa capacidade técnica e experiéncia no atendimento de contas
pablicas. Ja atendeu a uma carteira de clientes publicos (Estado e Municipios), para
quem criou campanhas importantes, o que demonstra sua capacidade técnica e

experiéncia no atendimento desse perfil de cliente.

No repertério faz exposi¢do do problema, mas ndo apresenta consisténcia entre a

causa do problema e a solugiio, ndo apresenta relevancia métrica de resultados obtidos.




Natal, 26 de Agosto de 2019.

Fran lscoyﬁndé Claudino

CPF n” 403.788.614-68
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Alexaﬁdre Ferrelra Mulatmho

CP n’ 606. 56‘4 681-49

f" { &i%& et

Marcos/ Alexandre liveira de-Aratjo

{CPF n’ 606.364.681—49
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

NOTAS DOS MEMBROS DA SUBCOMISSAQ COM MEDIA

ENVELOPE C

e (Capacidade de Atendimento, Repertorio e Relato de Solucoes de Problemas
de Comunicacao

SUBCOMISSA0:

e Francisco Canindé Claudino
e Alexandre Ferreira Mulatinho
e Marcos Alexandre de O. de Araujo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
CONCORRENCIA PUBLICA - MODALIDADE TIPO TECNICA E PRECO
PROCESSO N° 2636/2019-16

SUBCOMISSAO TECNICA

NOTAS FINAL DOS MEMBROS DA SUBCOMISSAO

ENVELOPE C

e (Capacidade de Atendimento, Repertorio e Relato de Solucdes de Problema
de Comunicacio.

SUBCOMISSAQ:

e Francisco Canindé Claudino
e Alexandre Ferreira Mulatinho
e Marcos Alexandre de O. de Araujo
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