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CONSULTORIA EMPRESARIAL

CARTA DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A Comissao Permanente de Licitagéo
Secretaria Municipal Administragao - SEMAD
Ref : CONCORRENCIA PUBLICA N°. 24.004/2019 - SEMAD

PROCESSO N°. : 038618/2018-91

Proponente: LMDM Consultoria Empresarial Ltda. EPP

Endereco: Rua Heitor Stockler de Franca, 396 - Conj. 1201 — Centro Civico — Curitiba/PR
Telefone: 41 3059 0683

CNPJ: 11.985.753/0001-10

Prezados Senhores,

A Empresa LMDM Consultoria Empresarial Ltda - EPP, apbs examinar todas as clausulas e
condigdes estipuladas na licitagao em referéncia, apresenta proposta técnica, nas condicoes estipuladas

no mencionado ato convocatorio.

Na oportunidade, seguem, em anexo a esta Carta de Apresentacdo da Proposta Técnica, as
tabelas de critérios de pontuagdo, devidamente preenchidas por esta empresa com a respectiva

documentacdo comprobatoria, em atendimento ao estabelecido no presente Edital.

Cumpre-nos informar que, para apresentacdo de nossa proposta tecnica, foram consideradas

todas as condicées estipuladas no referido Edital, com as quais concordamos plenamente.

Curitiba, 01 de Outubro de 2019
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Leandro D. Domaredzky
Sécio
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Critérios Considerados na Avaliagao
Item Descrigao | Pontuagao Maxima Pontuagao
- | Pleiteada
1 Critérios para Pontuagao da Empresa 2,50 2,50
1.1 | Tempo de Atividade 0,50 0,50
!_1,2 | Experiéncia na Atividade | 0,75 0,75
1.3 | Experiéncia Especifica 1,25 1,25
2. Critérios para Pontuagdo do Coordenador- Geral 3,50 3,35
21 | Formag&o Profissional / Académica | 1,00 0,85 |
%2.2 | Experiéncia na Atividade ' 125 1,25 |
2.3 | Experiéncia Especifica 1,25 1,25
3. Critérios para Pontuagao dos Consultores 4,00 3,20
3.1 | Formagé&o Profissional / Académica 1,00 0,80 %
3.2 | Experiéncia na Atividade 1,50 1,25
3.3 | Experiéncia Especifica 1,50 1,15
TOTAL L N 9,05 |
Critérios para Pontuagéo da Empresa
1. Critérios para Pontuagao da Empresa " [Maximo  Pleito | Pags
1.1 Tempo na Atividade 0.5
| [De 1 a 3| 02 |
| anos ’ | |
1444 A empresa devera comprovar o tempo de|De 4 a 7 03 | |
‘ funcionamento em prestagao de servigos de consultoria. ‘ anos o | i J
Maior que 7
| | anos | 4 05 | 1a14 |
1.2 Experiéncia na Atividade 075 |
. | Serdo |
|_ 1.21 Compreende a experiéncia em trabalhos de ‘ admitidos ‘ ‘ ‘ ‘
i prestagdo de servigos de consultoria, nas areas | para fins de 0.05 pontos / ‘ ‘
| econdmica e financeira, para empresas publicas e/ou ‘ pontuagao | tr,abafho ‘ 0,50 | 15277 |
concessionarias de servicos publicos efou 0rgaos ‘ no maximo | |
‘ reguladores a nivel nacional e/ou internacional. 10 (dez) ‘ ‘
o trabalhos. | | I
h 22 Compreende a experiéncia em trabalhos de | Serdo | | ‘
‘ prestagido de servicos de consultoria, nas areas | admitidos ‘
| econdmica e financeira para empresas publicas efou | para fins de ‘ 0.05 pontos / ' ‘
\ concessionarias de servigos publicos do setor de pontuagao tr'abalp;w 0,25 ‘ 24 a ‘
| abastecimento de agua e esgotamento sanitario elou | no maximo ‘ \ 29
| correspondentes 6rgéos reguladores a nivel nacional efou | 05  (cinco) |38 a ‘
| internacional. | trabalhos. | 48 |
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1. Critérios para Pontuagao da Empresa

Pleito

n

G

1.3 Experiéncia Especifica

1.3.1 Compreende a experiéncia em trabalhos similares
ao objeto desta licitagdo, com enfoque ao regime de
tarifag&o por pregos maximos, em empresas publicas e/ou
concessionarias  de  servicos  plblicas  elou
concessionarias  de  servicos  plblicas  elou
| concessionarias  de servigos publicos elou 0rgaos
| reguladores a nivel nacional e/ou internacional.

Serao
admitidos
para fins de
pontuagao
no maximo
6 (seis)
trabalhos.

() |

0,125 pontos
[ trabalho

1,25 ‘

0,75 |15a29

38a’ls

‘ 1.3.2 Compreende a experiéncia em trabalhos similares
| a0 objeto desta licitagdo, com enfoque &0 regime de
‘ tarifacdo por pregos maximos, em empresas publicas elou
concessionarias de servicos pulblicos do  setor de
‘ abastecimento de agua e esgotamento sanitario e/ou
correspondentes 6rgaos reguladores a nivel nacional e/ou

‘ internacional.

Serao
admitidos
para fins de
pontuagao
no maximo
4  (quatro)
trabalhos.

()

0,125 pontos
[ trabalho

0,5

| TOTAL

Critérios para Pontuagao do Coordenador-Geral

(2. Critérios para Pontuagdo do Coordenador-
Geral -

-P°fi;t¥a95¥?!e,:uaa;:maii-!f=i_:;;;

" 2.1 Formagao Profissional / Académica

'?eré considerado Especialidade () \

neste  subitem 0

Doutorado

(*) |

Mestrado

()

Especialista em Projetos
elou Operagao e
Manutengao de Sistemas‘
conomia ou | de Abastecimento de Agua
‘Ciéncias Contabeis. | e de Esgotamento
| Sera pontuado  no Sanitario |

| profissional com
| formagéo em

Engenharia,
E 0.9

| |

+0,05 +0,10 ‘

'maximo 1 (um) | Especialista em Gestao |
profissional. Técnica de empresas
publicas elou
concessionarias de
servicos publicos do setor |

09

‘ Profissional Indicado:

|

+0,05 +0,10
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2 s o Pt 60 Gt e ine i |
de abastecimento de agua |
Sr. Carlos Werlang | e esgotamento sanitario.
Lebelein Especialista em Gestao
Técnica, Comercial ou
Econdmica - F_:m.ancewa de 05 | +0,05 +0.10
empresas publicas e/ou
| concessionarias de
servigos publicos _
Especialista em Gestao
Comercial ou Economica-
Financeira de empresas
publicas elou
concessionarias de | 0,8 | +0,05 +0,10 0,85 85e80
servicos publicos do setor 15a77
de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario.
2.2 Experiéncia na Atividade 1,25
‘ |‘ 15a19
| ‘ Serédo ' ‘ 26229
Compreende a experiéncia em coordenagao de ‘ considerados
| servicos  para  empresas  publicas  elou | para fins de | 5405 38adl
‘concessionérias de servico pulblico efou 6rgaos | pontuagao no plontos r,‘ 125 52 2 57
reguladores a nivel nacional e/ou internacional em | maximo 10 o a5 '
\servic;os referentes as especialidades citados no | (dez) anos de sypeiBricla 63
item 2.1 | experiéncia P
| () 66 2 69
‘ ‘ 73a75
FB Experiéncia Especifica : 1,25
| o ) i 15a19
Compreende a experiéncia em coordenagao de | Serédo
|trabaihos similares ao objeto desta licitagao, com | considerados 26a29
| enfoque ao regime de tarifagéo por pregos maximos, | para fins de | 0,125
'em empresas publicas efou concessionarias de | pontuagdo no | pontos /| 1,25 =8
' servicos publicos efou 6rgaos reguladores a nivel maximo 10 | trabalho 52 a 57
' nacional elou internacional. (dez)
| trabalhos. (***) 63

66 a 69
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2. Critérios para Pontuagdo do Coordenador-
Geral

antuac}éo Méaxima Pleito hége

! '733?5

[ TOTAL 1335
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Critérios para Pontuagao da Equipe Técnica

3. Critérios para Pontuagéo dos Consultores

| Pontuagiio Maxima  Pleito

3.1 Formagao Profissional / Académica

08

3.1.1 Engenheiro

0,2

Sera considerado,
neste  subitem, ©
profissional com
formagao em

| Engenharia. Sera

pontuado no maximo 1
(um) profissional.

Indicado:
Bishop

Profissional
Sherman
Cordeiro

| Area de atuacio (*)

Mestrado

(™)

| Doutor |

ado

()

elou Operagéo e
Manutencdo de Sistemas
de Abastecimento de Agua
e de Esgotamento
Sanitario.

"Especialista em Projetos |

0,2

+0,025

+0,05

em Gestao
Técnica de empresas
plblicas elou
| concessionarias de servigos
publicos do setor de
' abastecimento de agua e
| esgotamento sanitério.

Especialista

0,2

+0,025

+0,05

0,2

81

78a
79

 3.1.2 Especialista de Nivel Superior 1

0,3

Sera considerado,
neste
profissional
formacdo em Nivel
Superior. Sera
pontuado no maximo 1

(um) profissional.

com

Indicado:
Delvan

Profissional
Leandro

' Domaredzky

subitem, 0

Area de atuagéo (%)

Mestrado

()

Doutor
ado

()

Especialista em Gestéo
Técnica de empresas
publicas elou
concessionarias de servigos
publicos  do
abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

setor de |

03

+0,0375

+0,075

Especialista em Gestao
Técnica de  empresas
plblicas elou
concessionarias de servigos
publicos.

03

+0,0375

+0,075

0,3

84

15a
T

3.1.3 Especialista de Nivel Superior 2

0,3

Sera considerado neste
item o profissional com
formagdo em Nivel
Superior. Sera
' pontuado no maximo 1
| (um) profissional.

Area de atuagao (*)

Mestrado

()

| Doutor
| ado

)

Experiéncia em Gestdo
| Comercial ou Econdmico-
| Financeira de empresas

|
03

+0,0375

+0,075

0,3

| 82 |
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3. Critérios para Pontuagdo dos Consultores

Pontuagdo Maxima

Pleito

| plblicas
Profissional  Indicado:
Marilia Strapasson de
Souza

publicos de

sanitario.

concessionarias de servigos

de agua e esgotamento

elou

abastecimento

15a |
7474

publicas

| publicos.

Comercial ou Econbmica-
Financeira de empresas

concessionarias de servigos

elou

0,3 +0,0375

+0,075

3.2 Experiéncia na Atividade

125

Compreende a experiéncia em
prestagdo de servicos para empresas
publicas elou concessionarias de
servico  publico  elou
requladores a nivel nacional elou
internacional em servigos referentes
- as especialidades citadas no item 3.1.
' Serdo pontuados, no maximo, um
engenheiro  (item  3.1.1),
especialista de nivel superior 1 (item
3.1.2) e um especialista de nivel
superior 2 (item 3.1.3).

Sherman Bishop Cordeiro

6rgaos |

um |

T

| Serdo considerados, para fins de
pontuagao, no maximo 10 (dez) anos
de experiéncia.

0,15
pontos
[ ano |
de
experi
| éncia

1,50

15 a
79 |

Compreende a experiéncia em
prestagdo de servicos para empresas

servico  publico elou  drgaos
reguladores a nivel nacional efou
internacional em servigos referentes
as especialidades citadas no item 3.1.
Serao pontuados, no maximo, um
engenheiro  (tem  3.1.1), um
especialista de nivel superior 1 (item

3.12) e um especialista de nivel |

| superior 2 (item 3.1.3).

‘ Leandro Delvan Domaredzky

publicas elou concessionarias de |

Serao considerados, para fins de
pontuagdo, no maximo 10 (dez) anos
de experiéncia.

| 0,15
pontos
| ano
de
experi
éncia

0,75

15 a
77
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' 3. Critérios para Pontuag3o dos Consultores

| Pontuagdo Maxima

Pleito

Pgs

Compreende a experiéncia em
prestagao de servicos para empresas
plblicas efou concessionarias de
servigo  publico  elou  orgaos
requladores a nivel nacional e/ou
internacional em servigos referentes
' as especialidades citadas no item 3.1.
Serdo pontuados, no maximo, um
engenheiro  (tem  3.1.1), um
especialista de nivel superior 1 (item
3.1.2) e um especialista de nivel
superior 2 (item 3.1.3)

Marilia Strapasson de Souza

Serdo considerados, para fins de
pontuagao, no maximo 10 (dez) anos
de experiéncia.

0,15
pontos
[ ano
de
experi
éncia

1,90

15 a
77

3.3 Experiéncia Especifica

1,15

3.3.1 Compreende a experiéncia em
trabalhos similares ao objeto desta
licitagao, com enfoque ao regime de
empresas publicas elou
elou orgdos reguladores a nivel
nacional efou internacional. Serao
| pontuados no maximo um engenheiro
' (item 3.1.1), um especialista de nivel
superior 1 (tem 3.1.2) e um
' especialista de nivel superior 2 (item
3.1.3).

| Sherman Bishop Cordeiro

| tarifagdo por pregos maximos, em |

concessionarias de servigos publicos |

Serdao admitidos para fins de
pontuagdo no méaximo 10 (dez)
trabalhos.

0,15
pontos
/
trabalh
0

1,05

I1Sa
79

| 3.3.1 Compreende a experiéncia em

| licitacdo, com enfoque ao regime de
| tarifacdo por pregos maximos, em
| empresas publicas elou
| concessionarias de servigos publicos
elou oOrgaos reguladores a nivel
nacional efou internacional.
pontuados no maximo um engenheiro

(item 3.1.1), um especialista de nivel |

trabalhos similares ao objeto desta |

Serdo |

Serdo admitidos para fins de
' pontuagdo no maximo 10 (dez)
trabalhos.

0,15
pontos

trabalh |

1,50

15 a
| 77
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superior 1 (item 3.12) e um
especialista de nivel superior 2 (item
3.1.3).

3. Critérios para Pontuagdo dos Consultores | Pontuagdo Maxima Pleito | Pg‘s_‘

' Leandro Delvan Domaredzky

3.3.1 Compreende a experiéncia em
trabalhos similares ao objeto desta
' licitagdo, com enfoque ao regime de
tarifagdo por pre¢os maximos, em 15 a
empresas publicas elou 77
concessionarias de servigos publicos 045
'elou orgaos reguladores a nivel | Serdo admitidos para fins de ;)ntos
nacional efou internacional. Serdo | pontuagdo no méximo 10 (dez) ? 0.90
pontuados no maximo um engenheiro | trabalhos. trabalh '
(item 3.1.1), um especialista de nivel

superior 1 (item 3.12) e um 9
especialista de nivel superior 2 (item |
3.1.3). |

' Marilia Strpasson de Souza ‘

[TOTAL ' " AL 32

Curitiba, 01 de Qutubro de 2019

9

o= S P

| \
Leandro D. Domaredzky
Sécio
9.631.796-4
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LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, brasieiro naturalizado, nascido na cidade de Provo - Utah, nos Estados
Unidos, em 30/03/1985; casado sob o regime de comunhao parcial de bens, Engenheiro de Produgao,
CONFEA/CREA PR e 108214/D, residente e domidiiado sio & Avenida Anita Garibaldi n® 1530, Apartamento 242,
Bairo Ahti. Curitba - PR, CEP: 82.200-530; portador da Cédula de Identidade I/SSP/Parana RG n° 8631.7964 e
CPF n° 054.775.319-59, DIODGO MAC CORD DE FARIA, brasikiro, nascido em 20/03/1983, natural de Rio de
Janeiro - RJ, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, Engenheiro Mecanico, CONFEA/CREA PR °
100440/D, residente e domicliado sito a Rua Francisco Rocha, n°. 1.700, Apartamento 81, Baino Batel, Curitiba PR,
CEP 80.730-390, portador da Cedula de Identdade IWSSP/SAO PAULO RG r® 361344715 e CPF ne
052.507.137-77. NEY CARLOS MANOEL, brasileiro, nascido em 26/09/1971, natural de Joinville - SC, casado sob
o regime de comunhao parcial de bens, Engenheiro Eletricsta, CONFEAICREA PR n° 34.344/D, residente e
dormiciiado sito a Rua Edinei de Lima Godoy, n°. 345, Bairmo Pineville, Pinhais - PR, CEP 83.320-590; portador da
Cédula de ldentidade I/SSP/Parana RG n® 5283.111-3 e CPF n°® 83647139904, CARLOS WERLANG
LEBELEIN, brasieiro, nascido em 04/10/1980, natural de Caxias do Sul - RS, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, Economista, residente e domiciiado sito & Rua Desembargador Motta, n® 1.243, Apartamento 501,
Bairmo Batel. Curitiba - PR, CEP 80.250-060, portador da Cédula de Identidade IVSSP/SANTA CATARINARG n°
4288006 e CPF n° 005.986,689-69 e ROSANGELA MAC CORD DE FARIA, brasileira, nascida em 21/01/1958,
natural de Rio de Janeiro - RJ, maior, divorciada, Contadora, CRC/RJ n° 047997/0-6, residente e dormidliada sito &
Rua BR Jaguaripe, n°. 26, Apartamento 401, Baimo lpanema, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22.421-000, portadora da
Cédula de Identidade SSPIDGPC/ RIO DE JANEIRO RG r° 038115705 e CPF n° 405.905697-91. Sécios
componentes da socedade empresarna imitada, que gira sob a denominagZo social de LLMD.M - CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA - EPP, com sede e foro em Curiba - Parana, sito & Rua Heitor Stockler de Franca, n°. 396,
Conjunto 1.201, 12° Ander, Baimo Centro Civico, CEP 80.030-030. Com Confrato Social registrado na Junta
Comercal do Estado Parana sob o NIRE n® 41206763062, em 13/05/2010. Resolvem por este instrumento
particular de afteraggo contratual, modiicar e consolidar seu contrato primitivo e posteriores alteragdes, de acordo
com o novo codigo civil e conforme as clausulas abaixo:

CLAUSULA PRIVEIRA: Retira-se neste ato da sociedade a socia Rosangela Mac Cord de Faria possuidora de
1.200 (um mil e duzentas) cotas no valor nominal de RS$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais), totaimente integralizadas
vendendo-as pelo valor nominal confonme segue:

A) Ao sdcio Carlos Wertang Lebelein, 300 (trezentas) cotas, no valor nominal de R$ 300,00 (frezentos reais).

B) Ao sdcio Leandro Delvan Domaredzky, 300 (frezentas) cotas, no valor nominal de R$ 300,00 (rezentos

reais).

C) Ao socio Ney Carios Manoel, 300 (frezentas) cotas, no valor nominal de R$ 300,00 (trezentos reass).

D) Ao sdcio Diogo Mac Cord de Faria, 300 (frezentas) cotas, no valor nominal de R$ 300,00 (frezentos reais).
CLAUSULA SEGUNDA: Retira-se neste ato da administrag&o da sociedade o0 sacio Diogo Mac Cord de Fana.
CLAUSULA TERCEIRA: O socio Carlos Werlang Lebelein comunica atteragdo do enderego residencal que

a ser Rua Pedro Skora, n° 4, Casa 66, Bairo Tingui, Curiiva-PR, CEP 82.600-330.
CLAUSULA QUARTA: O socio Leandro Deivan Domaredzky comunica alteraggo do endereco residencial que
passou a ser Rua Chichomo Junior, i 371, Apartamento 75 B, Baimo Cabral, Curitba-PR, CEP 80.035-040.

CERTIFICO O REGISTRO EM 08/06/2017 11:38 SOB N° 201737158317.
PROTOCOLO: 173719317 DE 31/05/2017. CODIGO DE VERIFICAGRO:
11702136627. NIRE: 41206763062.

L.M.D.M-CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Libertad Bogus f
SECRETARIA-GERAL i
CURITIBA, 08/06/2017
www.empresafacil.pr.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovagio de sua autenticidade nos respectivos portais.
Informando seus respectivos cédigos de verificagde
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CITAUSULA QUINTA: Em decoméncia desta alteracio o Capital Social no valor de R$ 600.600,00 (seiscentos mile
seiscentos reais) divididos em 600,600 (seiscentos mil e seiscentos) quotas de R$ 1,00 (um real) cada, fica assm
distribuido entre 0s sdcios:

SOCIOS FUNDADORES ' % | QUOTAS | VALOR
1. Leandro Delvan Domaredzky 25 | 150150 R$ 150.150,00
2. Carlos Werlang Lebelein 25 | 150150 R$ 150.150,00
3. Ney Carlos Manoe! 5 150150 | R$150.150,00
4 DogoMacCoddeFaia 25 150150 | R$ 150.150,00
' TOTAL | 100% 600600 | R$600600,00

CLAUSULA SEXTA: O sbcio retirante da plena quitaggo, ivre e desembaragado de quaisquer dnus, assumindo os
sédpskgrmswyﬁdaavmtebdmosa@osepa&smpmdomsassuasqm.
CLAUSULASEI'IMA:Osédomdentedesiﬁedeevenmsaﬁvosadsienmmempma,anfavadosscdos
ingmartasedaprr’:pﬂawdedade.
CLAUSULA OITAVA: A administraciio da sociedade cabera Leandro Delvan Domaredzky, Carlos Werlang
Lebelein e Ney Carlos Manoel, individuaimentg, a quem compete, privativa e isoladamente, o uso da fima, a
mpmaﬁ;éoaﬁvaepassiva;judidaleexﬂajudidaldasodedﬂe, sendo-hes, no entanto, vedado o seu uso em
aﬁxﬁdades&etzmhasaohtemsesodai.apedamanequmbaobrgagﬁ&s,sejananfavmdequahwrdos
wﬁstaswdetawims,zaiswrnozamrouaﬁenarbmsméveisdamdedade;operag:ﬁesounegécbsesﬁanhos
ao objeto socil, princbarnemeapm&oﬁ&sdeavaﬁendcssos,ﬁanwswcaugﬁadefavu,sanaubﬁmgﬁodos
dermissbcios,exwgﬁofeitaaavasoufangasaﬂfawdeouuassowdad&edasquabparﬁcbanossédosd&eta
socedade.
PARAGRAFO UNICO: Segundo periodo estipuiado em comum acordo, as poliicas corporativas poderao ser
revistas em reunido especifica portodososSédosFurﬁadomedeveréomrapmva@ow,dewdos
integrantes, conforme regrado a seguir
- Na impossbiidade da presenca fisica de qualquer socio por qualquer motivo justificado (viagem a trabalho, fenas
agendadas, doenca, etc.), 0 encontro para revisao de qualquer politica devera acontecer dentro da previsibiidade j&
anbnonnenteesﬁpuiadaeo(s)sédds}néopr&saﬁ&sdevaﬁoserhbmadosviaenﬂl,fwwhebbewdosos
mwm@edmm@.mmwmmmmwmdemméemdemm
nestaoorﬁi@o.formalizaraaprovagéoouapmtarpmtosdedisoord@wdamasdeuidasﬁxﬁfmﬁvasematé??
horas por e-mail a todos os demais socios.
-Amﬁﬁmmmmﬁmmapawdaapmgﬁoﬁml@membhuﬁemmm
formalizada) por todos os Sdcios Fundadores.
CLAUSULA NONA: Os ADMINISTRADORES declaram, sob as penas da lei, de que nao estdo impedidos de
exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em vitude de condenagdo criminal, ou por se
ermntraremsobosefe‘ftosdela,apenaqmvede.aindaquemypomﬁarrenw,oao&ssoacargosp(bm;oumr
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou subomo, Concussao, peculato, ou confra a economia popular, contra O
si@errmmarmimnadonal.oontanonnasdedef&sadaoonmnénda,co;ﬂaasmbgﬁademrmm,fépﬂbm
ou a propriedade.

AUSULA DECIMA: A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagzo do capital social

2
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: As deliberagbes sociais, ainda que impliquem em afteracgo contratual,

podgéoserbnpdasmrsbdosqwmpmaﬁnémhrbabsdwadowpmlsoda

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: As quotas do capital s3o indivisivels e liviemente negociaveis entre 0s socios.

Est&s,mhetanto,rﬁomdaﬁowdéJaswalbréhssobqwhuapmteﬂoatemiros&eﬂanhméwcbdade,san

a observandia do direto de preferéncia dos demais socios na sua aquisicio, na ordem de preferéncia tergo

prioridade 0s "Socios Fundadores'”.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: As quotas do capital s2o indivisiveis e viemente negociavess entre 0s s0Cios.
Estes,enhatanto,néo@aéowdé%swdbré«bsmbqudquerpmbﬁoatamimasﬁmhmésmbdade,m
ammmdimwpmém@MSMMwamuﬂgﬁo}mmmmm
prioridade os "Sdcios Fundadores'.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Na hipdtese desta clausula ou quando pretenda refirar-se da sociedade, 0 sécio devera
comunicar a sua intengao, por escrito, aos demais socios, mencionando nome e qualficagéo do futuro cessionario
ou comprador, bem como, o prego e condicdes de pagamento das quotas disponiveis.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os demais socios terdo o prazo de 30 dias para manffestar-se sobre 0 direito de
preferénca.

PARAGRAFO TERCEIRO: Havendo, na ocasido, interesse de mais de um socio, na aquisicao das quotas
dispmiveia&stasseréomadaSpmpordmahenteaompitaldemdaum.

PARAGRAFO QUARTO: Se 0s s0c0s Nd0 se manifestarem no prazo convencionado e nem a adminstracao
utih‘zar,dodireitodeadquiﬁrasqwmsdisponiveisemnornedasodedade.oureemboisarosbdoreﬁmn’ee,tka
asseguradoaeﬂteodireitodealienarsuasquotasdecapita!ateroeiros,oureoeberosseushaueresdasodedade
pelo montante indicado neste contrato.

PARAGRAFO QUINTO: Assim como a quaiquer séco & outorgado o direito de retirarse a todo tempo da
sociedadesobasoorﬁioﬁesmignadasn&etadéuszﬁa,tambénasoded@poderéexduiremvi%deatosde
inegavel gravidade, por deciséo de pelo menos 75% das cotas dos Socios Fundadores, qualquer deles por justa
causa comprovada, garantido ao socio, pleno direito de defesa.

PARAGRAFO SEXTO: Em caso da saida de Sécios Fundadores, em decoméncia do mencionado no Paragrafo
Quinto.ouemcasodefaledmemo,aapuraqéodoshaveresaserempagosaosécbreﬁrarmdeveié
obrigatoriamenteengbbaropagamﬁodovabrpathmﬂal integral das cotas a que tem diretto, acrescido dos
lucros integrais de contratos ja realizados, bem como uma parcela referente a servicos vendidos e ainda nao
realizados, calculado da seguinte forma:

((Lucro Liquido/ (quantidade de socios fundadores)) * 50%
Ovabfoonespondenteépamekadossewigosvendidoseairﬁanéoreaiizadosserérepaasadosormﬁapﬁsa
conclus3o dos frabalhos, nedbnbapr&eamgéodoswstosmaﬁmssahndoquerﬁopodaéosermﬂemdm
m“m”wmmmmmmmmqua@amdam@odmm.
PARAGRAFO SETIMO: Em caso da saida de Socios Plenos, em decoméncia do mencionado no Paragrafo
Qt.eimo,wemcasodefaied:mnﬁo,aapuragéodoshaxeresammpagosaosédoreﬁm@engbbaré
edeswarnemeopagaTenbdovabrpatmmialhtegrald&wtasaquemdireito.

PARAGRAFO OITAVO: As quotas da sociedade nao poderdo ser penhoradas, alienadas ou cedidas a qualquer
ﬁMbsanoprévbmnsenﬁmnwdosdembsédos.obsewadasaSWﬁMdmmw.
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PARAGRAFO NONO: Em caso de falecimento ou interdicio de socio, 0 seu cdnjuge, companheiro, herdeiro ou
sucessores, bemn como o curador do socio interdito, n&o o substituirdo na sociedade, cabendo-he receber o valor de
suaquota;emm&hﬂm@ommﬁommmmﬂbwmmm;mm
sbdoin‘@rdﬂo,opagammbseféfe&oaoseumadorbgal,

PARAGRAFO DECIMO: Em nenhuma hipdtese o inventariante do sécio falecido e/ou o curador do sbcio interdito
torr@rﬁopartedgadmhistragéodasociedade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Ao témino do exercicio social, 31 de dezembro, 0 administrador prestara contas:
justificadas de sua administracao, procedendo a elaboragéo do inventario, do balango patrimonial e do balango de
resuttado econdmico, cabendo aos sOCI0S, Na proporcao de suas quotas, os lucros ou perdas apurados.
CLAUSULA DECIMA QUINTA: Nos quatro meses seguintes ao témino do exercicio social, 0s socios deliberarao
so@easaxﬁsgd&signaréoadmin@ador(&s}quandoforocasa
CLAUSULADECIMASEXTA:Ossddospoderéodecanwnaomdo,ﬁxarmmﬁradamensal,aﬁhbde'brb—
labore’, observadas as disposicoes regulamentares pertinentes.
CLAUSULADECIMASETWIA:AsodedadEpoderéaququertempo.abnroufed\arfdialououﬂradepeménda
mediante alteracgo contratual assinada por todos 0s socios.

CLAUSULA DECIMA OITAVA: Os socios, Leandro Delvan Domaredzky, Carlos Werlang Lebelein, Diogo Mac
Cor@deFarBeNeyCadosManoelﬁwndspen%dosdapr&sB@odecaugéo‘

CLAUSULA DECIMA NONA: N30 obstante contratada por prazo indetemminado, a sociedade n&o se dissolvera,
nem entrara em liquidaggo, pela morte, retrada, faléncia ou concordata, interdicio ou vontade de qualquer socio,
d&edequemw%idaaplum&ﬁadedesédosmpmmma!‘podamosdambsédm.mm&mﬁoamaioria
simples do capital social, prosseguir com a mesma.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Ocomendo quakjuer dessas hipdteses, os haveres do scio falecdo, refirante faiido.
concondatario, incapaz ou interdito, seréo apurados segundo o balango patrimonial relativo ao timo exercicio socil
encerrado. Havaﬁodewnﬂoseswnﬁdbswmbdadamdessebabngo,mnwoeesmcblm@o.demm
ser encerrado para o mesmo fim.

PARAGRAFO SEGUNDO: A apuracio dos haveres referida no paragrafo anterior far-se-4 em uma Unica conia,
mnpreerﬂemocapitai,woseoutroscrédﬂ:osoudébitos.edeveré&etarermnadaemﬁ()dhsacxrﬁardoevemo.
PARAGRAFO TERCEIRO: Teminada a apuragio dos haveres, estes sefdo pagos a0 socio refirante ou aos
Mdemmsédofaeddo.wcﬁsomwmpmenmmbgasana@mmmbsmmbem,m
jurosde12°/oaoano.maisawlizagéon*onetériadeaootdocorn a evoluggo inflacionaria, vencendo-se a primeira,
SOdiasapOSOtmmnrsodoprazorefeﬁdonoF’arégrafcanteﬁor.

CLAUSULA VIGESIMA: Ficam definidas duas categorias de socios, a saber. () Sécios Fundadores; e (i) Socios
Plenas. Os “Sacios Fundadores” deterdo, no minimo, 80% do capital da empresa, e s3o imitados a 4. Os “Socios
Plenos” somente poderdo deter, individuaimente, entre 0,1% e 2% do capital, sendo a diferenca enfre os 80% e a
participagao total dos “Socios Plencs’, obrigatoriamente, distrbuida igualmente enttre os Socios Fundadores.

A vista da modificacio ora ajustada, consolida-se o contrato social e ateragdes com a seguinte redacao:
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CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL
LLM.D.M—- CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA ~EPP.
CNPJ 11.985.753/0001-10
NIRE 41206763062

LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, brasikiro naturalizado, nascido na cidade de Provo - Utah, nos Estados
Unidos, em 30/03/1985; casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, Engenheiro de Producao,
CONFEA/CREA PR P 108214/D, residente e domiciiado sito & Rua Chichoro Junior, n® 371, Apartamento 75 B,
Baimo Cabral, Curiba-PR, CEP 80.035-040, portador da Cédula de Identidade I'SSP/Parana RG n° 8631.7%64 e
CPF n° 054.775.319-59, CARLOS WERLANG LEBELEIN, brasieiro, nascido em 04/10/1980, natural de Caxias
do Sul - RS, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, Economista, residente e domiciliado sito a Rua
Pedro Skora, r° 4, Casa 66, Baimo Tingui, Curtiba-PR, CEP 82.600-330, portador da Cédula de Identidade
IVSSP/SANTA CATARINA RG P 4.288.006 e CPF n° 005.986.689-69, DIOGO MAC CORD DE FARIA, brasieiro,
nascido em 20/03/1983, natural de Rio de Janeiro - RJ, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens,
Engenheiro Mecanico, CONFEA/CREA PR n° 100440/D, residente e domiciliado sito a Rua Francisco Rocha, n°.
1.700, Apartamento 81, Bairro Batel, Curitiba PR, CEP 80.730-390, portador da Cédula de Identidade WSSP/SAO
PAULO RG r° 361344715 e CPF n® 052507.137-77 e NEY CARLOS MANOEL, brasieiro, nascdo em
26/09/1971, natural de Joinville - SC, casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens, Engenheiro Eletricista,
CONFEA/CREA PR n° 34.344/D, residente e domiciliado sito 4 Rua Edinei de Lima Godoy, n°, 345, Baimo Pinevile,
Pinhais - PR, CEP 83.320-590; portador da Cédula de Identidade I/SSP/Parand RG n® 5283.111-3 e CPF n?
836.471.399-04. Socios componentes da sociedade empresaria imitada, que gira sob a denominagao social de
LM.D.M - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, com sede e foro em Curitiba - Parana, sito @ Rua Heitor
Stockler de Franga, n°. 396, Conjunto 1.201, 12° Andar, Bairo Centro Civico, CEP 80.030-030. Com Contrato Socal
registrado na Junta Comercial do Estado Parana sob o NIRE n° 41206763062, em 13/0522010.

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade gra sob a denominagdo social de LMDM - CONSULTORIA
EMPRESARIA LTDA - EPP. Com sede e domidiio Curiiba - Parand, sito & Rua Heitor Stockler de Franca, n°. 396,
Conjunto 1.201, 12° Andar, Baimo Centro Civico, CEP 80.030-030.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tera por objeto: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em Ciéncias
Sociais e Humanas (CNAE 7220-7/00), Atividades de Consuttoria em Gestio Empresarial (CNAE: 70.204/00),
Senvicos Técnicos de Engenharia, Avaliaggo de Alivos Movels e Imoveis (CNAE: 71.12-0/00), Servicos de
Consulioria e Auditoria Contébil (CNAE: 69.206/02), Servicos de Economia: Afividades de Pesquisa e
Desenvolvimento Econdmico Empresarial (CNAE: 74.90-1/98-00).

CLAUSULA TERCEIRA: O prazo de duragéo da sociedade ¢ indeterminado, tendo iniciado suas atividades em 01
de Maio de 2010.

CLAUSULA QUARTA: Ficam definidas duas categorias de socios, a saber: () Socios Fundadores; e (i) Socios
Plenos. Os “Socios Fundadores” deterdo, no minimo, 80% do capital da empresa, e sao imitados a 4. Os “Socios
Plenos” somente poderdo deter, individualmente, entre 0,1% e 2% do capital, sendo a diferenga entre os 80% e a
participagzo total dos “Socios Plenos”, obrigatoriamente, distribuida iguaimente entre os Socios Fundadores.
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CLAUSULA QUINTA: O capital social inteiramente subsaito e integraizado em moeda comrente do pais no valor de
R$ 600.600,00 (seiscertos mil e seiscentos reais) divididos em 600.600 (seiscentos mil e seisoentos) quotas de R$
1,00 (um real) cada, fica assim distribuido entre os sécios:

SOCIOS FUNDADORES % QUOTAS VALOR
1. Leandro Delvan Domaredzky 25 150.150 R$ 150.150,00
2. CarlosWerlang Lebelein 25 150.150 R$ 150.150,00
3. Ney Carlos Mancel 25 150.150 R$ 150.150,00
" 4 DiogoMacCorddeFaria 25 150.150 R$ 150.150,00
TOTAL  100% 600.600 R$ 600.600,00

CLAUSULA SEXTA: A administragio da sociedade cabera Leandro Delvan Domaredzky, Carlos Werlang
Lebelein e Ney Carlos Manoel,, individualmente, a quemn compete, privativa e isoladamente, o uso da frma, a
mpmamoaﬁvaepasswa;jwidalemmidaidasodedade,saﬁom,noentanto.vedadooseuwoem
aﬁﬁ%aﬁm@mk@ms@al,%ﬁm@qmﬁa&@a@a,sﬁ&nmhm&qmdm
mﬁstasmdetemeiros‘mbwno:orerarmalbmrbensméveisdasodecm&maagﬁ&swnegbdosmhm
aoobjetosodal.pﬁncs)amnteapmiagéesdeavais,endossos,ﬁangaswcaugb&sdefavor.semaumzagﬁodm
danasm.exwgﬁohmaamwﬁan@sdeeommmdasmmmnmmm
sociedade.

PARAGRAFO UNICO: Segundo periodo estipulado em comum acordo, as politicas corporativas poderdo ser
mmsanmunéomﬁwmrENwwSdeFwdadomedwaéomrapm@om.dem
integrantes, conforme regrado a seguir.
—Nahpossbﬁﬂa&dapzesamﬁsbadequahwrsbdopmquahwmnﬁmmsﬁﬁcado(viagematabam‘férias
agmdadas.doerm.dc.).oenwntommmﬁéodeqwhuapdﬁwdaaéawn@daﬁodapmbbﬁdade}é
anteriomwmte&sﬁpuladaeo(s)sédo(s)néopmmdevaéoserinbmadosvbmuaxwmbdosos
MMmeGMmbanmwmmsmmmﬁ%demum.E@@odemm
mm.mmrawmaﬁowmrm%dmmmmmmﬁmﬁmaﬂaén
horas por e+mail a todos os dermais Socios.

- A poliica mmammManv@mammrdaamm@ow@WMWmm
formalizada) por todos os Socios Fundadores.

CLAUSULA SETIMA: Os ADMINISTRADORES declaram, sob as penas da lei, de que ndo estio impedidos de
emawmhmagéodawdedwe'wﬂmc@.wanmmwﬂena@om‘wmse
enmnﬁaansoboseﬁeimdeia.apanmvede,ahdaquemam.oaowoawigosm;oum
aimfalhmbr.depmﬁ@o,peibwsumm,mmﬁséo,pewm.mmmaampopular.wnh’ao
mmmml,mnmdemwmm.mammmm‘%mm
ou a propriedade.

CLAUSULA OITAVA: A responsabiidade dos socios & restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacdo do capital social

CLAUSULA NONA: As deliberagdes sociais, ainda que impliquem em afteragao contratuial, poderao ser tomadas
porséciosquerepmtemémaioﬁaabsotutadocapttalsodai.
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CLAUSULA DECIMA: As quotas do capital s3o indivisiveis e liviemente negocidveis entre os socios. Estes,
entretanto, néo@aéowdé—hswalbné—bsmbquabuapmxbammsmméwdedade,ma
observérdadodireﬁodepreferéndadosdanaissécbsnasuaaquisigéo,mo:dandepaeferéfﬁalesﬁoprbrkiade
os"$édosFundgdores".

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: As quotas do capital sdo indivisivels e ivremente negociaveis entre os sOcios.
Estes,entretanto.rﬁopMaéooedé%aswdbné—bssobquahuerprebﬂcataoammmsésodedade‘sem
a observancia do direfto de preferémiadmdambsédosmsuaaquhbéo,naordandepefaémht&rﬁo
prioridade 0s "Socios Fundadores”.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nahpéﬁedaﬁdéwﬁwqwmmmm&dam'QMdm
comunicar a sua intencao, por escrito, aos demais sOCos, mencionando nome e qualificagio do futuro cessionarno
oumpmdm,banwrm,opregoemrﬂiqﬁ&edepagamenbdasqudasdisponm.
PARAGRAFOSEGUNDO:Osdanabsodos'eréooprazodewdiasparamanmsesobreodkemm
preferéncia.

PARAGRAFO TERCEIRO: Havendo, na ocasido, interesse de mais de um socio, na aquisicdo das quotas
dispoquS,&etasseréomhﬁdaspmpordmahemeaowpitaldemdawﬂ.

PARAGRAFO QUARTO: Se o0s sbcios ndo se manffestarem no prazo convencionado e nem a administragao
uﬁizar.dodireibdeadqu’s‘kasquomsdispmiveisemna'nedasodedade, ou reembolsar o séco retirante, fica
assegwadoa%teodireibdealienarsuasqudasdecapétalatemeims,oureoeberosswshaver&sdasodedade
pelo montante indicado neste confrato.

PARAGRAFO QUINTO: Assim como a qualquer socio é outorgado o direito de refirarse @ todo tempo da
Madembasmmwﬁamnsgnadasr&ﬂacéu&b,mmbénasadedadepmmran
vinl.ldedeatmdehegévelgtavidade‘pordajséodepebmwos?S%dascotasdosSédosFurﬁador&s.quahuer
del&eporjustawusaoomprovada, garantido ao sécio, pleno direito de defesa.

PARAGRAFO SEXTO: EmcasodasaidadedeosFundadm,andewrérxﬁadonmadomParégmﬁn
Qumm.wancasodembcmenb,aapwagéodemasempagosmsbdom&mEdwaé
omgatahnﬁnmagbmropagamammmbfpammblimgmldasodasaqmmdiemac:'esoi:bdos
Immwmﬁm,mmmWMaWMHmemm
realizados, calcuiado da seguinte forma:

((Lucro Liquido / (quantidade de sécios fundadores)) * 50%
Omﬁwmpuﬁenbép&mbdmmw@s%ﬂmeai@néomi@dmseé%owm@a@a
conclusao dos trabalhos, mediante apresentagéo dos custos reais, ressaltando que ndo poderdo ser considerados
oonn"astos“osvgubresfnrériosdosSéciosFundador&squeparﬁdpa:emdaexea@odostabahos.
PARAGRAFOSEHMO:Emcasodasaidadesodospbnos.andewréndadonmdomdonopaégrafo
Ouimo,wanwsodefabdmnm,aawm@odosmasempagmmsocbmﬂmteagbbaé
exdmwanaﬂeopagmemodovabrpammblmegmldaswtasaquebmdkeio.

PARAGRAFO OITAVO: As quotas da socedade néo poderao ser penhoradas, alienadas ou cedidas a qualquer
ﬁMbsanopManWdosdanasm,msemadasaswmmesdesbdmmo.
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PARAGRAFO NONO: Em caso de falecimento ou inferdigo de s6do, 0 seu odnjuge, companheiro, herdeio ou
sucessores, bemn como o curador do sdco interdito, ndo o substituirdo na sociedade, cabendo-he receber o valor de
sua quota; emwsodefabdnenbopagmnbseré%ﬁomapdbwdepmhdojwmmnﬁmmo&de
soco interdito, Opa’gemmseréfeibaosazwradorlegat

PARAGRAFO DECIMO: Em nenhuma hipdtese 0 inventariante do sécio falecido efou o curador do sécio interdito
mmcpamdqacrnhistragéodasodedade

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Ao témino do exercicio social, 31 de dezembro, 0 administrador prestara

mjusﬁfr;adasdesuaadnﬁnislragéo,prooedendoaelaboragéodoinvezﬁrio.dobmngnpauhmialedo

babnmdemumdoemnmwo.wbemamsédos.mmm@odemasqmmimwpeﬂas

apurados.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Nos quatro meses seguintes ao témino do exercico socal, 0s s600s

deligaaéosobn_easoontased%ignaréoadrrﬁnistrador(m) quando for o caso.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Os sbcios poderéo de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de

"préﬂabore",obspwadasasdisposigﬁ% reguiamentares pertinentes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: A socedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia

nmmalbra@ooorm:a!assnadaportodosossmos

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Os sécios, Leandro Delvan Domaredzky, Carlos Werang Lebelein, Diogo Mac

CaﬁdeFazheNeyCamsManoei,ﬁcandSpansadosdapm@odemu@o.

GLAUSULA DECIMA SETIMA: Nao obstante contratada por prazo indeterminado, a sociedade ndo se

dissolvera, nem entrara em liquidaggo, pela morte, retirada, faléncia ou concordata, interdigao ou vontade de

qualquer sdcio, desde que reconstituida a pluralidade de socios no prazo legal, podendo os demais SOCIOS,
a maioria simples do capital social, prosseguir com a mesima.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Oconendo qualquer dessas hipdteses, os haveres do sédio falecdo, refirarte faldo,

concordatano, incapaz ou hhedtb,seréoapumdossegurﬂooba!arpopathmlrebﬁuoaoﬂl&mexerdobsocbi

encerrado. Havendo decorrido sessenta dias ou mais da data desse balanco, um novo e especial balango, devera

ser encermado para o mesmo fim.

PARAGRAFO SEGUNDO: A apurago dos haveres referida no paragrafo anterior far-se-a em uma Unica conta,

wnpreerx:lendocapital,kmeomosdédiwsw@ﬁos‘ede»eréestarerwmdaanmdiasammaem.

PARAGRAFO TERCEIRO: Terminada a apuraggo dos haveres, estes seréo pagos 20 socio refrante ou a0s

herdeiros do sdcio faledido, sucessores ou representantes legais, em até 10 parcelas mensais € sucessivas, com

juros de 12% ao ano, mais atualizacao monetaria de acordo com a evoluggo inflaciondria, vencendo-se a primeira,

30 dias apds o transcurso do prazo refendo no Paragrafo antenor.

CLAUSULA DECIMA OITAVA: Os Casos omissos que surgirem na vigénaia do presente confrato sergo dirimidos

na forma da legislagio em vigor, ficando eletto, para tal, o foro da Comarca de Curitba - Parana.
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E.wassin@mpﬁoewnﬁhdo,bwn.daﬁnea@wnopmﬁhﬁnmmﬂﬁnﬁrwﬁmm
testernunhas, em Unica via devidamente rubricada pelos s6cios, obrigando-se por si € seus herdeiros a cumpriHo em | :
todos os seus termos. i K

Curiiba, 25 de Maio de 2017. 3o e

X -~
; o
£ -

.- Yl

ROSANGELA MACS CORD DE FARIA ,
ddaiih mm " ’m
Fabio Augustus Alvarenga
Contador CRCPR-049573/0-5

‘-‘-}W et - . 5 i ) - "
Taise Ge Souza Manoel Jaaina Cafolria 6 Sanfos Ardradé
RG 428831059 SSP SP RG 13.368.752-1 SESP PR

Testemunhas: |
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CNPJ/MF 11.985.753/0001-10 fo/e>Y
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DECIMA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL  |tat o o772 /

1. M.DM - CONSUITORIA FMPRESARIAL LTDA. PP, F_JVIAD:

LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, brasileiro naturalizado, nascido na cidade de Provo -
Utah. nos Estados Unidos, em 30/03/1985; casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
Engenheiro de Produgio. CONFEA/CREA PR n° 108214/D, residente e domiciliado na Rua
Chichorro Junior, n.° 371, apto. 75-B, Curitiba - PR, CEP: 80.035-040; portador da Ceédula de
Identidade T/SSP/Parand RG n® 9.631.796-4 ¢ CPF n.° 054.775.319-39, DIOGO MAC CORD
DE FARIA, brasileiro. nascido em 20/03/1983, natural de Rio de Janeiro - RJ, casado sob o regime
de comunhio parcial de bens, Engenheiro Mecénico, CONFEA/CREA PR n° 100440/D, residente
¢ domiciliado sito 4 Rua Francisco Rocha, n°. 1.700, Apartamento 81, Bairro Batel, Curitiba PR,
CEP 80.730-390, portador da Cédula de Identidade I/SSP/SAO PAULO RG n° 36.134.471-5 ¢
CPE n® 052.507.137-77. NEY CARLOS MANOEL, brasileiro. nascido em 26/09/1971, natural
de Joinville - SC. casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, Engenheiro Eletricista,
CONFEA/CREA PR n° 34.344/D, residente e domiciliado sito & Rua Edinei de Lima Godoy, n°.
345, Bairro Pineville, Pinhais - PR, CEP 83.320-590: portador da Cédula de Identidade
[/SSP/Parand RG n° 5283.111-3 e CPF n° 836.471.399-04, CARLOS WERLANG
LEBELEIN, brasileiro, nascido em 04/10/1980, natural de Caxias do Sul - RS, casado sob o
mghmdewmmﬁﬁowcialdebens,&monﬁsta,msideﬁsedmnicﬂiado sito & Rua Pedro Skors,
1.° 4. casa 66, Curitiba - PR, CEP 82.600-330, portador da Cédula de Identidade 1I/SSP/SANTA
CATARINA RG r° 4.288.006 ¢ CPF n® 005.986.689-69, socios componentes da sociedade
empresaria limitada, que gira sob a denominagio social de L.M.D.M - CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA - EPP, com sede na Rua Heitor Stockler de Franga, n.° 396, conjunto
1201, 12.° andar, bairro Centro Civico, Curitiba/PR, CEP: 80.030-030. com Contrato Social
registrado na Junta Comercial do Estado Parana sob o NIRE n° 41206763062, em 13/05/2010 ¢
nonaeokﬁmaalteragﬁomgistzadanajmmCOmemiaidOEswdodoPamné.soboNTRE
2073719317, resolvem por este instrumento particular promover a 10.* alteragiio do contrato social, \)
de acordo com o novo cddigo civil e conforme as cléusulas abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA — Considerando que o socio NEY CARLOS MANOEL, retirou-se
da sociedade em junho de 2016, masmlwgaaasshmatbnnalimgﬁndesuasaidamc&madmpeilo
de diversas tentativas empregadas pelos socios, os socios LEANDRO DELVAN
DOMAREDZKY, CARLOS WERLANG LEBELEIN ¢ DIOGO MAC CORD DE
FARIA, representativos e titulares de 75% (setenta e cinco por cento) das quotas desta sociedade
empresdria limitada, resolvem promover a exclusio do socio NEY CARLOS MANOEL, por
fora do que autoriza a cléusula décima, pardgrafo quinto do contrato social, e do § 1.° do artigo 70
da lei complementar 123/2006, permanecendo as referidas quotas, de titularidade do socio excluido,
em tesouraria até posterior deliberagdo.

BASTOS 4+ OFICHD DE REGISTRD CVIL DAS PESSOAS NATURAIS 3
o b EWTOMWE!S—EWMM :
P NG (0 i st Sl S R
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CLAUSULA SEGUNDA- O sicio DIOGO MAC CORD DE FARIA, acima qualificado.
resolve retirar-se da sociedade, titular de 150.150 (cento e cinquenta mil e cento e cinquenta) quotas,
no valor nominal de RS 150.150,00 (cemoecinquemamﬂccemnccinqulamis),cedee
transfere, pelo valor nominal delas, a0 socio remanescente LEANDRO DELVAN
DOMAREDZKY, 75.075 (setenta e cinco mil e setenta € cinco) quotas €, 80 sOcio remanescernte
CARLOS WERLANG LEBELEIN, de igual forma, 75.075 (setenta e cinco mil e setenta ¢
cinco) quotas.

CLAUSULA TERCEIRA — Diante do contido na clausula primeira e segunda desta décima
altem@demnuatosociaLacla’xmﬁaWdocmﬂatosocial passa a vigorar com a seguinte
redacdo:

“CLAUSULA QUINTA: O capital social inteiramente subscrito e integralizado em moeda
cmmncdopaismvdmdemwo.ém,w(sdmmcsﬁswmsmais)divﬁdosmw&&]o
(seiscentos mil e seiscentos) quotas de R$ 1,00 (um real) cada, fica assim distribuido entre os
socios”™:

SOCIOS FUNDADORES % QUOTAS VALOR
1. Leandro Delvan Domaredzky 37.50 225225 | R$225.225,00
2. Carlos Werlang Lebelein 37.50 225225 | R$225225,00
3. Tesouraria 25,00 150.150 | R$ 150.150,00
TOTAL 100% 600600 | R$600.600,00

CLAUSULA QUARTA - Em decorréncia da sua exclusio, o socio NEY CARLOS
MANOEL. deixa de exercer a administragdo da sociedade, razdo pela qual a Clausula
Sexta do contrato social, passa a vigorar com a seguinte redaggo:

“CLAUSULA SEXTA: A administragio da sociedade caberd Leandro Delvan Domaredzky e
Carlos Werlang Lebelein, individualmente, a quem compete, privativa e isoladamente, 0 uso da
firma, a representagio ativa e passiva; judicial e extrajudicial da sociedade, sendo-lhes, no
entanto, vedado o seu uso em atividades estranhas ao interesse social, especialmente quanto a
obrigagdes, sejam em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, tais como: onerar ou alienar
bens imoveis da sociedade; operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, principalmente a
prestacdes de avais, endossos, fiangas ou caugies de favor, sem autorizagdo dos demais s6cios,
exceclio feita a avais ou fiangas em favor de outras sociedades das quais participem os sOcios
desta sociedade”.

A s
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CLAUSULA QUINTA - Permanecem inalteradas as demais disposigdes contratuais.

E. por assim terem justo e contratado, lavram, datam ¢ assinam o presente instrumento
juntamente com duas testemunhas, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, devidamente
rubricada pelos socios, obrigando-se por si e seus herdeiros a cumpri-lo em todos os seus

- termos.

Curitiba, 10 de outubro de 2017.

NEY CARLOS MANOEL

Testemunh /
_/9‘

\ - \%
“Nome: v e bolee\ fercece Nome: TRESRNA i e TRA FUCKNER.
RG n%: 953 04 -6 RG n*:
CPF n®: o7 385 (331 CPF n°: 100 32383320
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Atestado de Capacidade Técnican® «.*  [2014-SFF/ANEEL

Brasila, (.2 de <« L& ~C 2014,

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA,
inscrita sobre 0 CNPJ 11.985.753/0001-10, presta desde 201( a esta Agéncia servigos de consultoria técnica,
econdmico-financeira & requiatéria contratados pela Supgrintendéncia de Fiscalizagao Econémica e
Financeira.

Os trabalnos sa0 relacionados & Conformidade Regulatoria e Reviséo Tarifaria dos Agentes
do Setor Elétrico Brasileiro, € exigem conhecimentos regulatprios especificos, conforme o objeto de cada
Contrato, destacando-se: ‘3

a) Regramentos inerentes a todo o processo de Revisao Tarifaria Periddica de distribuidoras e
transmissoras de energia,
b) Avaliagdo de Ativos de tedo o imobilizade das Cbncessionarias, em conformidade & Resolugao
Normativa ANEEL 457/2011, que aprova o modulg 2 dos Procedimentos de Reviséo Tarifaria -
PRORET. incluindo-se analise do Banco de Pregds das empresas e estudo de percentual de
Componentes Menores e Custos Adicionals,
¢) Avaliagdo dos impactos no Ativo Imobilizado em Servico — AlS de aspectos comerciais e outros
aspectos instituidos pela Resolugdo 414/2010 (l4minagdo Publica, Agéncias de Atendimento
Comercial, etc),
d) Analise quanto & qualidade e prudéncia dos investjimentos realizados por concessionanas;

e) Auditoria do processo de unitizagao / imobilizagap de ativos (aderéncia as regras do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE e do Manyal de Controle Patrimonial do Setor Elétrico ~
MCPSE);

f) Analise de aspectos relevantes dos Programas de Universalizagio, destacando-se 0 Programa

a o i i - A5, . » sl
. & g Fl Luz Para Todos & seus impactos no Ativo Imobilizadolem Servigo ~ AIS e nas Obrigagbes Especiais,
§;§§§ E % g) Profundos conhecimentos do Manual de Contadiiidade do Setor Elétrico — MCSE, Manual de
t 'E g s . ¥ . v 5
5,3 ; EE; ‘~§§§ Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE, Marpal de Qperacionalizagdo do PLPT € PRORET.
g% J=§3§$‘ 5§§’
p3iPigoal S ; —
ggﬁg : g’g 3 %g § Os procedimentos de fiscalizagéo incluem:
GECT S 1 A (
SR s
HIEEE i
= §£§,-:§§g 3 e
254181 2 :
§RI§
géigl ; CRER-PR
g 8 g * BELO DE AUTENTICIDAGE FO
g’ ¢ 335 /FIXADO NA GLTIMA FOLIA
UL LS, o4 T S Fl-

e
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(FI. 2 do Atestado de Capacidade Técnica ( ./ /2014-SFF/ANEEL, de L & [ € 12014)

a) Metodologia aplicada nas Bases Blindadas para baixas, corregdes monetérias e revisoes do Indice
de Aproveitamento.

b) Metodologia aplicada para montagem da Base Incremental, incluindo a avaliagao dos ativos por
meio do Valor Novo de Reposicao - VNR, Componentes Menores (COM) e Custos Adicionais (CA);

¢) Banco de Pregos com respectivos valores de fabrica por Tipo de Unidade de Cadastro (TUC),
componente primario do Valor Novo de Repaosigéo;

d) Depreciagao dos ativos com base no Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE
para calculo do Valor de Mercado em Uso = VMU,

e) Plano de Contas. em conformidade ac Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, principaimente
no gque tange a classificagdo de contas contabeis para associagdo as contas remuneradas
(componentes da Base de Remuneragdo Regulatoria) e néo remuneradas (componentes da Base de
Anuidade Regulatéria, quando resultante em ativos, cu apropriadas diretamente na conta 615 -
despesas),

f) Inspegdes fisicas para validagao dos guantitativos de ativos eletricos em Redes, Linhas e
Subestagbes das Concessionarias, incluindo verificagéo do Indice de Aproveitamento de terrenos e
edificacdes;

g) Calculo do ajuste do Fator X com base nos investimentos previstos (2° Ciclo) e realizados (3°
Ciclo);

h) Conciliagao flsico x contabil dos ativos, por meio das bases georeferenciadas (PRODIST) versus
as bases contabeis (MCSE e MCPSE),

i) Verificagdo quanto & prudéncia dos investimentos realizados durante o periodo entre-cicios;

i) Verificagdo quanto 4 elegibilidade dos ativos componentes da Base de Remuneragao;

k) Verificagac dos aspectos comerciais referentes & devolugao de recursos aos consumidores com
participagdes em obras, em conformidade a Resolugde ANEEL 250/2007;

G

e § i ) Calculo dos valores referentes as Obrigagdes Especiais das concessionarias;

i 2la &

f’%gﬁ & i m) Verificag&o das contas do Almoxarifado de Operagbes;
- ; -2- ‘,?:ﬂ # 2 . i o .
__ %33 Eé E n) Apoio & ANEEL guanto a elaboragdo do Relatdrio de Fiscalizagéo;
grim izl ECG )
ze 2§ Eg & 5% % o) Analise da Manifestac3o apresentada pela Concessionéria;
% .ﬁﬁi, *ﬁ 453 p) Apoio a ANEEL guanto & elaboragao do Relatorio Final, .
Gulilhs g fse #a |
;_zjaﬁggg égi Y
GEin ?
§i’d§e§ 5 s A 2
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3 do Atestado de Capacidade TécnicaC / /2014-SFF/ANEEL de & /¢ ¢ 2014)

. ,.u'

q) Andlise e Validagdo do Relatorio de Controle Patimonial - RCP, objeto da implantagéo da
Rasolugao 367/2009, destacandc-se:
q.1) Verificar 0s procedimentos e criterios utilizacos pela concessionaria para efetuar o
levantamento e controle patrimonial dos ativos da concessicnaria;
q.2) Anélise geral do Relatorio de Controle Patrimonial - RCP;
q.3) Verificar se o Relatdrio de Auditoria esta conforme o Manual de orientagbes de Auditoria do
Relatério de Controle Patrimonial.
r) Apoiar a equipe da Superintendéncia de Fiscalizagao Econdmica e Financeira na analise de
pedidos de Anuéncia Previa para operagdes de reestruturagao societaria; de transferéncia de
controle societario e de concessdo, bem como, para as demais autorizagbes prévias em contratos
entre partes relacionadas; dacao em garantia de recebivels, de bens e de instalagoes; em alteragéo

de atos constitutivos e outros.

Os trabalnos 330 realizados de forma independente e suportados individuaimente por um

Contrato especifico, tendo sido realizados até o momento os seguintes trabalhos:

1)

Trabaihos de apoio 4 fiscalizagdo do Laudo de Avaliagdo para a Base de Remuneracao, referente ao

Servico 3 do Edital n° 3/2009, no periodo de 31/10 a 16/12/2011, no agente Companhia Jaguari de Energia -
CJE - Contrato 344/2011, com os seguintes profissionais:

; Profissional Cargo . Horas trabalhadas
' Carlos Werlang Lebelein Gerente 240
Diogo Mac Cord Faria | Supervisor 1 120

2)

Trabalhos de apoio 2 fiscalizagdo do Laudo de Avaliagao para a Base de Remuneragao, referente ao

Servico 3 do Edital n° 03/2009, no periodo de 31/10 a 16/12/2011, no agente da Companhia Luz e Fora
Santa Cruz — CLFSC — Contrato 349:2011 com 03 seguintes profissionais:

Profissional Cargo Horas trabalhadas
e yangela Faria | Gerente 240
L1 B g : ' Carlos Manoe! . Supervisor 120
‘,?33 % 2 § £ |ndro Deivan Domaredzky Treinamento 120 |
Goi, e o z
__ é;gs Eg Trabalhos de apoic 4 fiscalizagao do Ativo Imabilizado em Servigo — AlS, referente ao Servigo 3 do
isiE %’jgg § Eﬁ é al n° 03/2008, no periodo de 21/11 a 23/12/2011, no agente Companhia de Energia Elétrica do Estado do
I E;% ég ¢ fantins - CELTINS ~ Contrato 422/2011, com os seguintes profissionais:
prediiin §'§§ Profissional § Cargo ; Horas trabalhadas |
o %ggé Egi go Mac Cord Faria | Gerente | 80 L
L e ' A
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[Ney Carlos Manoel | Gerents 80
' Rosangela Mac Cord Faria Gerente 40
| Carlcs Werlang Lebelein | Supervisor | 80
Leandro Delvan Domaredzky | Treinamento | 80 R

4) Trabalhos de apoio & fiscalizagao do Laudo de Avaliagac pera 2 Base de Remuneragdo, referente a0
Servico 3 do Edital n° 03/2009, no periodo de 14/01 & 22/02/2013, no agente Usina Hidroelétrica Nova Palma
_ UHENPAL — Contrato 324/2012, com 0s seguintes profissionais:

1 Profissional B Cargo ' Horas trabalhadas |
Rosangela Mac Cord de Faria Supervisor 120

| Carlos Werlang Lebelein | Gerente - 240

| Leandro Delvan Domaredzky [ Treinamento [ 120

5) Trabalhos de apoio 4 fiscalizagao do Laudo de Avaliagac para a Base de Remuneragao, referente ac
Servico 3 do Edital n° 03/2009, no pericdo de 14/01 @ 22/02/2013, no agente Companhia Energetica do Rio
Grande do Norte - COSERN - Contrato 326/2012, com os seguintes profissionais:

Profissional Cargo | Horas trabalhadas |
| Ney Carics Manoe! Gerente 240 ]
' Diogo Mac Cord de Faria Supervisor 120 \
| Joao Paulo Alvarenga Duarte Treinamento 120 |

) Trabalhos de apoio a fiscalizagdo do Laudo de Avaliagdo para a Base de Remuneragao, referente ao
Servigo 3 do Edital n° 03/2008, no periodo de 18103 & 22/04/2013, no agente ELETROCAR Centrais Elétricas
de Carazinho S.A. — Contrato 7/2013, com os seguintes profissionais:

| Profissional Cargo Horas trabalhadas l
. Ney Carlos Manoet ' Gerente 200
_____ Diogo Mac Cord de Faria | Supervisor 80
Jodo Paulo Alvarenga Duarte Treinamento 80 |
7) Trabalhos de apoio a fiscalizagao do Ativo Imobilizado em Servico — AlS, referente a0 Servigo 3do
Edital n° 03/2008, no periodo de 08/04 a 10/05/2013, no agente LIGHT - Light Servios de Eletricidade S/A -
L 0ntralo 44/2013, com os seguintes profissionais:
g’;’“ A g“{%’ Profissional ! Cargo . Horas trabalhadas
s s §$ 2 by Carlos Manoel | Gerente 200
3%;,- ;-’§-§§ £ % ogo Mac Cord de Faria | Supenvisor | 80 |
L
Bk f—'r‘!g ('.)"'\"_g
Uil Bl 33 o ; . "
2 ga’“ggg gfg Trabahos de apoio 4 fiscalizagao do Laudo de Avaliagao para a Base de Remuneragao, referente 2o
”éﬁgﬁ sz; £% ; arvico 3 do Edital n® 03/2008, no periodo de 13/05 a 21/06/2013, no agente CEMAR - Centrais Elétricas do
#2i24118| §2 3 pranhao - Contrato 66/2013, com 0s seguintes profissionais: P
IR |
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[ Profissional ! Cargo Horas trabalhadas
 Ney Carios Manoel Gerente 240
Diogo Mac Cord de Faria | Superviser | 120
Esli Jonatas Brito de Souza | Treinamento | 120
9) Trabalhos de apoio & fiscalizaggo do Laude de Avaliagao para a Base de Remuneragao, referente ac

Servico 3 do Edital n® 3/2008, no periodo 15/7 a 23/08/2013, no agente AME- Amazonas Distribuidora de
Energia S.A. - Contrato 71/2013, com os seguintes prafissionais:

Profissional { Cargo Horas trabalhadas
Ney Carlos Manoe! Gerente 240
_ Carlos Werlang Lebelein | Supervisor | 120 |

10)  Trabalhos de apoio & fiscalizagao do Controle Patrimonial, referente ac Servico 3 do Edital n°
03/2009, no periodo de 18/11 a 20/12/2013, no agente RGE - Rio Grande Energia S.A. — Contrato 125/2013,
com os seguintes profissionais:

I Profissional I Cargo Horas trabalhadas
. Ney Carlos Manoe! | Gerente 200
_ Esli Jénatas Brito de Souza | Supervisor 80

11)  Trabalhos de apoio 4 fiscalizaggo do Controle Patrimonial, referente ao Servigo 3 do Edital n°
03/2008, no periodo de 14/10 a 18/11/2013, no agente Eletrosul Central Elétricas S.A. - Contrato 128/2013,
com os sequintes profissionais:

Profissional Cargo Horas trabaihadas
Ney Carlos Manoel | Gerente 200
Esli Jénatas Brito de Souza | Supervisor 80

12)  Trabalhos de apoio & na andlise de pedidos de Anuéncia Prévia, referente ao Servigo § do Edital n®
3/2009 - Contrato 9/2013, no periodo de 15/04/2013 a 26/06/2013, com o profissional Jodo Paulo Alvarenga
Thiers Duarte, no carge de gerente, num total de 400 horas.

Atestamos, ainda, que a referida empresa prestou seus Servigos dentro dos prazos €
irAes estabelecidas nos Contratos firmados com a ANEEL.
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Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos, para os devidos fins, que @ empresa LMDM Consultoria Emprasarial LTDA, inscrita sobre 0 CNPJ
11,985 753/0001-10, presta desde 2010 a esta Agéncia servicos de consultria técnica, econdmico-financeira & regulatona
contratados pela Superintendéncia de Fiscalizacdo Econdmico e Financeira.

Os trabalhios s30 relacionados a Conformidade Regulalona & Revisao Tarifaria dos Agentes co Setor Elétrico Brasileiro, €
exigem conhecimentos regulatorios especificos, destacando-se!

i Regramenios inefentes a lodo O processo de Revisio Tarifana Peribdica de distribuidoras e transmissoras de
energia;

7 Avaliacie de Ativos de lode ¢ imobilizado das Concessicnarias, em conformidade & Resolugao ANEEL 338/2008,
incluindo-se analise do Banco de Pregos das empresas e estudo de percentual de Componentes Menores €
Custos Adicionais,

3 Avaliacho dos impacios no Alivo imobilizade em Servico — AlS de aspectos comercias & outros aspectos

instituldos pela Resolugao 414/2010 (lluminagao Pdblica, Agéncias de Atendimento Comercial, &tc),

Anélise quanto & qualidade e prudéncia dos Investimentos realizados por concessionarias;

5 Auditoria do processo de unitizagao / imobilizagao de ativos (aderéncia as regras do Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico - MCSE e do Manual de Controle Patrimonial do Setor Eletrico - MCPSE},

& Anglise de aspectos relevartes dos Programas de Universalizacio, destacando-se o Programa Luz Para Todos &

seus impactos ne Ativo Imobilizade em Servigo - AlS e nas Obrigagoes Especiais;

Profundos conhecimentos do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, Manual de Controle Patrimonial

do Setor Elétrico - MCPSE, Manual de Operacionalizagdo do PLPT e PRORET

s

Os trabahos sdo realizados de forma Independente & suportados individualmente por um contraio e por uma Ordem de
Servico ~ O3 especifica, tendo sido até o momenic:

Incorporagio de Ativos COSERN (08 01-2010, Contrato 125-2010)
~  Profissionais’ Ney Carios Manoel; Dicgo Mac Cord de Faria
Periodo de Realizagao: 01/01 a 31/12/2010
Base de Remunaracao Regulatéria - Agente Coelce (08 01-2011, Contrate 11-2011)
- Profissionas: Ney Carlos Manoel; Carlos Werlang Lebelein.
-~ Periodo de Realizagao: 10/01 a 04/03/2011
« Ativo Imobilizado em Servigo - Agente Eletropaulo (OS 02-2011, Contrato 13-2011)
Profissicnais: Dioge Mac Cord de Faria; Rosangela Mac Cord de Fara.

- Periodo de Realizagao: 07/01 a 17/02/2011

4 5 & 5 | Base de Remuneragdo Regulatoria - Agente Celpa (OS 03-2011, Centrato 10-2011)

H 5 P § : Profissionais: Ney Carlos Manoei; Carlos Werlang Lebelein; Diogo Mac Cord de Faria

g%% ; ";‘% §§ £ o Periodo de Realizagao: 02/05 a 03/06/2011

3% i445| u3 | Base deRemuneragio Reguiatoria - Agente Elektro (OS 04-2011, Contrato 12-2011)

§§:1_ §§E§ EQE Profissionais: Diogo Mac Cord de Faria: Rosangela Mac Cord de Faria; Leandro Delvan Domaredzky,
et RET Joso Paulo Thiers Duarte

i 0 Paulo Tniers arte.

aggé g% H ] 23 £ o Periodo de Realizagao: 26/05 a 22/07/2011

GEBEHIR 1o L Advo imobilizado em Servigo - Agente Elektro (0S 05:2011, Contrato 09-2011)

w%‘ig%g %5 ,g ' ~ Profissionais: Diego Mac Cord de Faria: Ney Carlos Manoel: Leandro Delvan Domaredzky, Carlos
5 gg 215 = 3 Werlang Lebelein i
Sh i §§ g’ : Periodo de Realizagac: 07/02.3 18/03/2071 Qs
SO i o ‘"\ 0 SELO D AUTENTICIDADE FO!
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o Ativo Imobilizado em Servico - Agente Companhia Sul Paulista de Energia (OS 06-2011, Contrato 82-2011)
- Profissionais. Ney Carlos Manoel, Carlos Werlang Lebelein; Jod0 Paulo Thiers Duarte.
o Periodo ce Realizagéo 25/04 a 11/07/2011
«  Base de Remuneragio Regulatéria - Agente Bandeirante (OS 07-2011, Contrato 84-2011)
~  Profissionais: Diogo Mac Cord de Faria; Rosangela Mac Cord de Faria: Leandro Delvan Domareczky,
Jodo Paulg Thiers Duarte,
Periodo de Realizagdo 25/07/2011 a 16/09/2011
«  Ativo Imobilizado em Servico - Agente Caiua (OS 11-2011, Contrato 416-2011)
Profissionais: Ney Carlos Manoel: Rosangela Mac Cord de Faria; Jodo Paulo Thiers Duarte.
Periodo de Realizagao: 17/10 3 18/11/201
« Ativo Imobilizado em Servigo - Agente Vale do Paranapanema (0S 12-2011, Contrato 418-2011)
Profissionais: Diogo Mac Cord de Faria, Carlos Werlang Lebelein; Leandro Delvan Domaredzky.
Periodo de Realizagao: 17110217/ 112011

Ainda. alestamos que 0s seguinies profissionass da LMDM participaram de trabalhos junto & esta Agéncia quanco
compenentes do corpe técnico da empresa £rnst & Young:

Ney Carlos Manoel:
o Base de Remuneragdo Regulatéria — Agente Escelsa (Contrato 19/2007; OS 05/2007, periodo de 16/05 a
06/07/2007);

« Apoio as analises de pedicos de Anuéncias Prévias encaminhadas por agentes diversos @ ANEEL (Contrato
16/2007: OS 06/2007, periodo de 11 @ 29/06/2007Y,;

o  Assessoramento tecnico regulatéric referente @ CVA & RTE - Agente CELG (Contrate 19/2007; OS 07/2007,
periodo de 06 a 16/08/2007});

o Base de Remuneracio Regulatoria — Agente Santa Maria (Contrato 19/2007; OS 09/2007, pericdo de 26/11 a
1471272007},

e Apcio Técnico & fiscalizagho de avaliagao econdmico-financeira - Agente Uhenpal {Contrato 1912007, CS
1012007, periodo de 28/10 a 14/11/2007),

o  Assessoramento técnico reguiatério referente @ CVA e RTE - Agente Santa Maria (Contrato 19/2007; OS
1372007, periode de 26/11 a 14/12/2007),

« Base de Remuneracdo Regulatoria — Agente DMEPC (Contrato 11/2008; 08 04/2008, pericdo de 29/04 a
13/06/2C08);

e Base de Remuneragdo Reguiattria - Agente Cersan (Contralo 11/2008 0OS 06/2008, periodo de 01 a
28/12/2008),

s 1- Suporte a analise dos processos do 1° e 2° Ciclo de Revisao Tarifaria - Agente Saelpa (Contrato 196/2009; OS
o, 93 5| 0572010 periodo de 04102 & 09/03/2010)
53 .
2 51’3 8 B Suporte & andlise dos processos do 12 ¢ 2¢ Ciclo de Revisao Tarifaria — Agente Forcel (Contrato 204/2009; 0OS
e ii5la 3| 072010 periodode 25012 03/03/2010).
£ 3448l 5%
%%%g %ﬁ 3 g‘g'é o Mac Cord de Faria:
gggg;ﬁ,z §;§§ . Base de Remuneracio Regulatéria - Agente Suigipe (Contrato 1112008, OS 08/2008, periode de 20 a
ggigéggg ;@Eg 31/12/2008);
wHirs E owl = B 3.
: :zgggg_m_ gés o Base de Remuneracdo Regulatoria — Agente Ampla (Contrato 022009, OS 01/2009, periodo de 12/01 a
g%*% ok i 2002200)
ggk “§E§ % £ Base de Remuneragio
21§53 3 05/05/2009):
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«  Base de Remuneragao Regulaloria - Agente Energisa Paraiba (Contrato 47/2009, OS 04/2009; periodo de 06/06

a 15/07/2009);
« Incorporacdo de Ativos da CERMEP pelo Agente Energisa Paraiba (

14105 a 05/06/20C9)

Leandro Delvan Domaredzky:

« Base de Remuneragdo Regulatoria -
20/02/2008),

o Base de Remuneragic Regulatona - Agente Eletrocar (Contrato 12/2008, OS 02/2008,
05/05/2009);

o Incorporacdo de Alives da CERMEP pelo Agente Energisa Paraiba

14105 a 05/06/2008);
o Base de Remuneragdo Reguiatoria — Agente Energisa Paraiba (Contrato 47/2008, OS 04/2009; periodo de 06/08

a 15/07/2008};
o Suporte 4 analise dos processos do 1° e 2° Ciclo da Revisao Taritaria - Agente AES SUL (C

03/2010; periodo dz 04/02 a 08/03/2010),
e  Suporte & analise dos processos do 1° @ 7° Ciclo de Revisdo Tarifaria — Agente Saeipa (Contrate 196/2009; O8
04/2010; periodo de 04/02 a 09/03/2010):
« Supofte & analise dos processes do 1°e 2° Ciclo de Revisio Tarifaria - Agente Energipe (Contrato 197/2009; OS
05/2010; periodo de 22/62 a 12/03/2010);
o Suporte a analise dos processos do 1° e 7 Ciclo de Reviso Tarifana - Agente CPEE (Contrato 201/2008. OS
06/2010; periode de 01/02 a 03/03/2010}
o Suporte a analise dos processos do 1° e 2° Ciclo de Reviséo Tarifaria - Agente Forcel (Contrato 204/2002; OS
0712010, periodo de 25/01 2 03/03/2010).

Contrato 54/2008, 08 03/2008, periodo de

Agente Ampia (Contrato 11/2008, OS 03/2008, periodo de 12/01 a

periode de 03/04 a

{Contrato 54/2009, OS 03/2008, periodo de

ontrato 185/200¢; 0OS

Todos os trabalhos acima listados estao concluidos e foram realizados dentro das methores praticas eticas e profissionais.,
nao havendo nada que 0s desabone

Por ser verdade, firme o presente.

Brasilia, 21/12/2011.

‘alor Total do Ato: RS 4,42
5

“"¥ahtira os dados do ate em: hitps:/iselodigitaltjpb.jus.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, gue a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°48874 e CORECON-PR N°622, por meio do Cantrate n® 051/2012 realizcu de
23/08/2012 a 11/01/2013 servigos de assessoramenio 1écnico especializado reguiatdrio-econdmico para validagao
do Laudo de Avaliagdo dos Atives Imobilizados em Servico e fiscalizagdes fisicas com levantamento dos ativos da
Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB para fins de revisao taritaria para composicao
da Base de Atvos Reguiaiona — BAR objeto da Primera Reviséo Tarifaria em consonéncia com a Nota Tecnica
ADASA n° 004/2009 - SREF-SFSS/ADASA.

Os trabalhos exigem amplo conhecimento das metodolegias atuais de Contabilidade Regulatéria patrimonial, Base
de Remuneragac e Revisao Tarifana em Concessiondrias do setor publice do setor de saneamento e aguas, bem
como loda a legisiacac em vigor, destacando-se a metedoiogia de:

1, Custes Operacionais: Entendimento dos meétodos comparatives de custos: “Empresa de Referéncia” e
"Benchmarking";

2. Base de Remunerago: Avaliagac (com inspeglc em campo de estruturas e equipamentos para validagdo
de todo o ativo da CAESB no Distrito Federal) e Valoragao de todos ativos regulatorios, Banco de Pregos,
Andiises de Custos Adicionais, Juros de Obras em Andamento e Equipamentos Acessorios, Critérios de
Elegibilidade de alivos, Indices de Aprovetamento, Ativos Onerosos & ndo Onerosos, Valor Novo de
Reposicéo, depreciacae e quota de reintegracan de ativos e andlises econdmice-financeiras regulatérias;

3 Estrutura e Custo de Capital: Analise da Prudéncia e Eficiéncia dos Investimentos, com base na proje¢ao

g % de mercado da concessao;
4 ﬁ | 4 Receitas: Receitas Irrecuperaveis, Outras Receitas, Receitas Requeridas, Receitas Verificadas e
85 3 Reposicionamento Tarifario;
8l *g% | 5 Avaliagéo econdmico-financeira (Valuation);
5558 | 6 FaworX .
8 3 QE 7. Niveis de Qualidade e Perdas: Perdas de Agua, Perdas Fisicas, Perdas Aparentes, Volumes faturados e
o5l 885 nao faturados
: :i3| 832 8. Suporte as discussoes ADASA — CAESB durante todo ¢ processo revisional, com pareceres técnicos
- Y especificos.
siaifis s
E% ;gg & 3 [Foram levados em consideragao aspectos corlabeis, econmico-financeiros, tributérios, trabathistas, contratuais,
DER:EEE 2 5 societdrios, juridicos, ambientais, regulatorios e técnicos, para avaliagao de ativos e projetos de investimentos, bem
% ; iig % 3 % como modelagem econdmico-financeira.
s 25 ]
%i% é_ﬁ € E Eé Os profissionais envolvidos, desde a formulagdo do Plano de Trabalho até a coordenagao do projeto, estao sendo:
S
5; ; gg Categoria Profissional Nome
22 = | Coorcenador Geral Ney Carlos Manoel (Engenheiro) - ART 20123698849
Consuttor Sénior Carlos Werlang Lebelein {Economista)
Consultor Pleno Diogo Mac Cord de Faria (Engenheiro) - ART 20123698814
Consultor Junior Sherman Bishop (Engenheiro)
Aooio T¢ Leandro Domaredzky (Engenheiro) - ART 20123698539 e
PO ISR Rosangela Mac Cord {Contadora)
Apoic Administrativo Jodo Pauio Duarte {Advogado) e André Barrozo (Administrador)

Os ‘rabalhos estio sendo realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatéria, nac havendo
nada que os desabone. g e

Superntengente
Superintendéncia de Abastecimento de Agua e Esgoto
anionio.padua @adasa df.gov.br - Tel. (61) 3961 4911
Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basice do Distrito Federal - ADASA
CNPJ 07.007.955.0001-10
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 001/201 6-SAE/ADASA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA. inscrita no CNPJ
11 985 753/0004-10, CREA-PR N°49874 ¢ CORECON-PR N°622, por meic do contrato N° 033/2015-ADASA realizou
de 31/08/2015 a (8/05/2016 servicos para assessoramento tecnico especializado regulatoro-econdmico para fins de
repos cionamento tanfario, vaidacao do Laudo de Avaliacao dos Ativos Imobilizados em Servigo fiscalizacoes fisicas
som levanamento dos atives da Compantia de Saneamento Ampiental do Distrito Federal - CAESB para composicac
da Base de Atvos Requlatéra — BAR objeto da 2° Revisio Tartana em consondncia com a Nota Técnica ADASA
N 024/2014 & 028/2014 - SEF/ADASA,

Os trabalhos exigem ampio conheciments das metodologias atuals de Contabiidade Regulatéria patrimonial, Base de
Remuneragao e Revisao Tarfaria em Concessionarias do setor publico do sefer de saneamento € aguas, bem como
toda a legislagao em vigor, desiacando-se a metocologia de:

1. Custos Operacionais. Entendimento dos metodos comparativos de custos: ‘Empresa de Referéncia" e
“Benchmarking”,

5 Base de Remuneragao: Avaliagao (com inspecao em camoo de estruturas e eauipamentos para validagac
de todo ¢ ativo da CAESB no Distrito Federal) e Valoragao de todos ativos regulatérics, Bance de Pregos
Anslisas de Custos Adicionais, Juros de Obras em Andamenio & Equipamentos Acessorios, Critérics de
Eleghbiidade de atvos, indices de Aproveitamento, Ativos Onerosos e nao Onerosos. Vaior Novo de
Reposicao, depreciacao e qucta de reintegragad de ativos e analises econdmico-financeiras reguiatoras,

3 Estrutura e Custo ge Capdal: Analise da Prudéncia e Eficiéncia dos Investimentos, com base na projegac
de mercado da concessao,

4 Receftas: Recetas Imecuperavels, Ouiras Recellas, Receitas Requeridas, Receitas Verificadas e

Reposicionamento Tarfano:

Avaliagao econdmico-financeira (Valuation);

Fator X;

Niveis de Qualidade e Perdas: Perdas de Agua, Perdas Fisicas, Perdas Aparentes. Volumes falurados e

naa faturados,

8. Suporte as discussées ADASA - CAESB durante todo 0 processo revisional, com pareceres 1eCNIcos
aspecificos

9 Analise de percentuas de COM e CA de obras de investmento.

—f O N

Os wrabalhos ainda inciuiram a avaliagao dos seguintes quantitativos de ativos da CAESB, incluindo maguinas €
sguipamentos, 1errenos & edificagbes:
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Os profissionais envolvidos, desde a formulagao do Plano de Trabaino ate a coordenagao o projels, BaIat SentoT "

Categoria Profissional Nome
Coordenador Geral Leandro Domaredzky (Engenheiro) - ART 20154407668
Consultor Sénigr Shigueru Shimizu (Engenheiro)
Consulter Pleno Ney Carlos Manoel (Engenheiro) ~ ART 20154407595
Consultor Junior Carlos Werlang Lebeiein (Economisia;
Rosangela Mac Cord (Contadora)
Apoio Tecnico Mariia Souza (Engenheira)
Leandro Ferreira (Contador)

Os rabalhos ainda compreendsram um curso de 40 horas para o8 profissionais da ADASA, compreendendo todos s
temos da metodologia de Revisao Tarfaria ¢ Custos Operacicnais da Agancia, N*024/2014 e 028/2014 - SEF/ADASA,
conforme detalhade nos servicos descritos. O curso fol ministrado pelos profissionais Carlos Werlang Lebelein e Dioge

Mac Cord de Fana.
Os trabaihos foram realizados dentro das normas legais & apresentados de forma satistzioria, ndo havendo nada que
0s desabone.
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Agéncia Reguladora de Aquas, Energia & Saneamento Reguiadora de Aguas, Energia e Saneamento Basico
Basico do Disirto Federa - ADASA do Distrite Federal — ADASA
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Processo ARSESP.ADM-0106-2016

A Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo — ARSESP,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02 538.438/0001-53, localizada na Avenida Paulista n°
2 313 — 4° andar, Consolacéo, na cidade de S&o Paulo-SP, CEP 01311-300, declara, para
os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, por meio do contrato
ARSESP/06/PE/01/2016 realizou de 02/12/2016 a 08/11/2018 servigos de apoio técnico a
ARSESP para a 22 Reviséo Tarifaria Ordinaria da SABESP — Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo, que determinou o nivel tarifario geral de equilibrio
econdmico-financeiro autorizado pela Agéncia.

As principais atividades desenvolvidas no ambito da assisténcia técnica prestada foram as
seguintes:

1. Analise e proposicéo dos ajustes necessarios no modelo de regulacao tarifaria utilizado
pela ARSESP na 12 RTO.

2. Proposigdo de modelos, diretrizes e niveis de detalhamento para apresentagéo dos
dados historicos e do Plano de Negécio pela SABESP.

3 Analise dos desvios de cada componente do nivel tarifario de equilibrio em relagéo aos
valores autorizados na 1° RTO e na RTE e proposicdo dos ajustes compensatorios
considerados no ciclo tarifario seguinte.

4. Calculo e proposicdo de valores da Base de Remuneracdo Regulatéria Liquida (BRRL)
inicial a ser considerada no novo ciclo tarifario, a partir da base de ativos validada pelo
Modulo Especial.

5 Calculo da tarifa média geral (adgua e esgoto) vigente ao final do ciclo tarifario
encerrado.

6. Proposicdo da metodologia para determinacdo dos ajustes compensatorios de cada
componente do nivel tarifario de equilibrio a serem apurados ao final do ciclo tarifario
seguinte.

7. Proposi¢ao da matriz de risco da prestacao dos servigos, que subsidiara as decisoes
da ARSESP quanto a eventuais pedidos de reequilibrio econémico-financeiro.

8. Analise e proposigdo dos ajustes regulatérios necessarios no Plano de Negodcio
apresentado pela SABESP, com énfase para metas de prestacéo de servicos, condicbes
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de oferta e demanda, nivel de prudéncia dos investimentos e niveis de eficiéncia dos
custos operacionais e administrativos.

9. Desenvolvimento, operacionalizagdo e transferéncia de um modelo econdémico-
financeiro amigavel para determinacdo do nivel tarifario de equilibrio e da receita
requerida no ciclo tarifario seguinte, que permita simular diferentes cenarios relativos aos
componentes da férmula do preco de equilibrio.

10. Consolidacdo dos resultados dos trabalhos desenvolvidos nos Maodulos Egecutivos,
para determinagéo do fluxo de caixa descontado, do preco de equilibrio e do Indice de
Reposicionamento Tarifario preliminar e final.

11. Proposicdo das minutas de Notas Técnicas Preliminares e demais documentos
necessarios para realizagéo de consultas/audiéncias publicas.

12. Analise das propostas e sugestbes recebidas nas consultas/audiéncias publicas
realizadas durante o processo da 22 RTO.

13. Proposicéo e realizagdo das agdes de transferéncia de expertise para a equipe da
ARSESP na aplicacdo das metodologias, modelos e demais instrumentos resultantes
desta assisténcia técnica.

14. Analise e proposi¢ao dos ajustes necessarios na metodologia adotada pela ARSESP
na 12 RTO para calculo do WACC, compatibilizando, sempre que possivel, com os
critérios utilizados pela Agéncia no segmento de gas natural.

15. Levantamento dos dados necessarios e proposicao do cédlculo do Custo Médio
Ponderado de Capital da SABESP a ser aplicado no novo ciclo tarifario.

16. Analise do comportamento da demanda pelos servigos de agua e esgoto nos
municipios atendidos pela SABESP no ciclo tarifario que se encerra (2012-2016).

17. Analise da pertinéncia de ajuste compensatorio decorrente de desvios de demanda
observados no ciclo tarifario encerrado.

18. Analise e proposicao dos cenarios, metas e parametros a serem considerados para a
projecdo de demanda pelos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
no ciclo tarifario seguinte.

19. Proposigao das projegdes dos elementos que compdem a demanda pelos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario para o préximo ciclo tarifario, por
categoria de usuarios.
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20. Analise do comportamento do indice de perdas de agua no ciclo encerrado e
quantificacdo da diferenca em relagao aos niveis regulatérios autorizados, em termos de
volume produzido e de resultado do indice.

21. Proposicdo de novas metas regulatorias das perdas de agua da SABESP para o
préximo ciclo tarifario.

22. Proposicdo de projecdes para 0s niveis anuais de oferta dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario requeridos para o atendimento das
demandas projetadas.

23. Andlise e proposicao de ajuste do plano de investimentos apresentado pela SABESP
para o proximo ciclo tarifario, considerando os critérios regulatorios de prudéncia
(utilidade, uso e preco).

24. Realizagdo de andlise comparativa, fisica e financeira, entre os investimentos
considerados para o proximo ciclo tarifario e os investimentos previstos nos Planos de
Saneamento Basico dos Municipios conveniados.

25. Analise do comportamento dos custos operacionais, comerciais € administrativos
(OPEX) e dos niveis de eficiéncia (fator X) verificados no ciclo tarifario encerrado, a luz
dos niveis autorizados na 1 RTO e na RTE.

26. Proposicdo dos ajustes compensatérios nos componentes do OPEX a serem
considerados no ciclo tarifario seguinte.

27. Apuragdo e proposicdo de custos (OPEX) eficientes reconhecidos para o ciclo
encerrado, para fins de determinacéo do nivel inicial de OPEX para o proximo ciclo
tarifario.

28. Revisao e proposicio de ajuste da metodologia para estabelecimento dos padrdes de
custos eficientes (OPEX) ao longo do préximo ciclo tarifario.

29. Calculo do fator X a ser aplicado nos ajustes anuais do proximo ciclo tarifario, para
fins de distribuicdo de ganhos de produtividade com os usuarios.

30. Projecéo dos custos operacionais e administrativos (OPEX) regulatérios para o
proximo ciclo tarifario, considerando o nivel de eficiéncia inicial estabelecido.

31. Projecéo dos impostos, taxas e contribuicbes a serem considerados para o proximo
ciclo tarifario.

32. Projecéo de outros custos e receitas a serem considerados no proximo ciclo tarifario.
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33. Analise dos padrdes de qualidade dos servigos prestados pela SABESP com base em
um conjunto de indicadores relevantes.

34. Realizacdo de estudos de benchmark sobre a qualidade dos servigos prestados pela
SABESP.

35. Proposicdo de metodologia para estabelecimento do indice Geral de Qualidade (1GQ)
a ser aplicado nos ajustes anuais do proximo ciclo tarifario, considerando os indicadores
selecionados e as respectivas ponderacoes.

Os profissionais envolvidos nesta assisténcia técnica foram: Carlos Werlang Lebelein
(Coordenador Geral); Ney Carlos Manoel; Sherman Bishop Cordeiro; Diogo Mac Cord de
Faria: Leandro Delvan Domaredzky; Rosangela Mac Cord de Faria; André Vicente de
Oliveira Lopes; Bernardo Strobel Guimarées; Egon Bockmann Moreira; Edgar Antonio
Perlotti e Leandro Guillarducci Martins Ferreira.

Os trabalhos foram realizados dentro das normas legais e apresentados de forma
satisfatoria, ndo havendo nada que os desabone.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2019.

Alexandre P. S. da Silveira
Secretario Executivo

Codigo para simples verificagdo 4d02923f80153848 Havendo assinatura digital, esse codigo confirmara a sua
autenticidade, Verifique em http://certifica. arsesp.sp.gov.br
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Aestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11 985 753/0001-10, CREA-PR N°48874 & CORECON-PR N°622, por meio do contrato AGERGS N°16/2013 no
valor de R$ 395.000,00 (trezentos & noventa e cinco mil reais) realizou no periodo de 15/10/2013 a 15/07/2014
servigos técnicos especiaizados de apoio as atividades de fiscalizagao comercial e técnica em empresas
prestadoras dos servigos de abastecimento de agua e esgoto sanitario, reguladas pela AGERGS.

A equipe de profissionais de apoio envolvida, desde o planejamento até a execugao dos trabalhos fol composta da
seguinte forma:

Categoria Profissional Nome

Leo Cezar Thomaselli (Engenheiro Civil)

Coordenador Geral CREA/SC 38,862

Fiscalizagao Técnica

André Vicente de Oliveira Lopes (Engenheiro Civil) CREARS

Engenheiro 1 167103

e - Gustavo Corbellini Masutti (Engenheiro Mecénico e Civil)
i CREA/RS 138.428

Engentairo 3 Joao Carlos Albano (Engenheiro Civil)
BT CREA/SC 38.556

Fiscalizagao Comercial

Ney Carlos Manoel (Engenheiro Eletricista)

Engenheiro 1 CREA/PR 34344 D

Economista Carlos Werlang Lebelein (Economista)

1. DESCRICAO DA FISCALIZAGAO TECNICA

Avaliagao de sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, nos municipios de Carazinho/RS,
Uruguaiana’/RS e Canoas/RS, compreendendo: andlise e verificagao de conservagdo e manutengao das
instalagbes e equipamentos, destinagao de residuos do processo de tratamento de agua e esgolo,
armazenamento de insumos do processo de tratamento de agua, sinalizagao de seguranca e ammazenagem de
produtos quimicos, captagao de agua bruta, analise de estruturas e instalagbes, dosagem de produtos quimicos
para tratamento de agua, obsciescéncia de equipamentos, atendimento a normas de seguranga nas instalagtes,
analise de pressio da rede, acondicionamento de painéis e sistemas elétricos, almoxarifado de equip&tntes e
i

1
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AGERGS

subsalentes, equipamentos de reserva para continuidade na prestacao de servigos, sistema de macromedi¢ao,
indicadores de qualidade do tratamento de agua, acompanhamento de obras de pavimentagdo e repavimentagéo
de vias em decorréncia de obras de ampliagao e manutengao de rade, captagao e coleta de agua e esgoto; novas
instalages e equipamentos, estruturas de tratamento e distribuigao de agua e esgoto (ETAs, ETEs, EEEs, EEAs,
Adutoras, Emissarios e redes).

2. ESTRUTURA EXISTENTE NOS MUNICIPIOS FISCALIZADOS
v Uruguaiana - Foz de Uruguaiana (atual Odebrecht Ambiental)

Estagao De Tratamento De Esgoto (E.T.E): Capacidade: 300 | /s - (populagdo de 194.208 habitantes).

Estagao De Tratamento De Agua (E.T.A): Capacidade de tratamento de Agua 600 | /s, atraves de processcs
hidraulicos (Coagulagao, Floculagao, Decantagéo e Filtragao) - (populagao de 194.208 habitantes).

Captacao: Rede em ferro ducti com 600 mm de didmetro e 550 metros de extensdo, instaladas a uma
profundidade de 12 metros, trés conjuntos de motobombas centrifugas com poténcia de 400 cv cada, painéis de
comando,

Estagdo De Bombeamento De Esgoto (E.B.E): Estagao Elevatéria de Esgoto Final possui diametro de 500 mm
Barragens: Baragem Barragem de Sanchun e Barragem S&o Marcos
Ampliagao De Redes De Esgoto Cloacal: Rede em PVC JEI DN 100 mm a DN 250 mm,

Ampliagdo De Redes De Agua: Tubulagtes com diametros vanaveis entre 50 e 500 mm, materiais diversos, tais
como: ferro fundido, PVC & cimento-amianto

Reservatorios: Reservatorio Elevador SEDE: 500 m*, Reservatorios Enterrados - RET 01: capacidade de 1.950
m® construido em concreto armado e de formato retangular, Reservatorio Enterrado - RET 02: capacidade de
1050 m?, construido em concreto armado e de formato circular; Reservatorios Elevados de Concreto Armado (CR-
02), com capacidade de 750 m® cada, totalizando 1.500 m?, Reservatorio Elevado de concreto armado (CR-03),
com capacidade de 500 m*; Mandmetro de pressao nos reservatorios

Lagoas De Estabilizagao: Lagoa anaerobia (comprimento x largura x profundidade): 320 x 80 x 4,50 m; Lagoa

facultativa (comprimento x largura x profundidade): 450 x 250 x 1,50 m; Lagoas de maturagao {comprimento x
largura x profundidade): 260 x 120 x 1,50 m. Volume total aproximado de 450.000 m®,

2
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Avaliagoes realizadas:

Testes De Pressao Na Rede: 10 residéncias.

Ventosas: Instalagdes (3 unidades).

Boosters: Instalacoes, quadro de comando, bombas (2 unidades),

Valvula Redutora De Pressao (V.R.P): 2 unidades

Hidrantes: 4 unidades

Pogo Artesiano: 1 unidade

Laboratorio

Pavimentagao / Repavimentagao: CBUQ: (> 5 km), Intertravado: (> 2 km); Paralelepipedo: (> 3 km).

v Canoas - CORSAN - Companhia Riograndense de Saneamento

Captagao - Arroio das Gragas (Manancial do Lago Guaiba) - (Populagéo 339.979 habitantes)

ETA Niteréi - Sistema com irés conjuntos motobombas que possuem eixo vertical com aproximadamente 6m
de comprimento e poténcia instalada de 450 cv para cada conjunto, capacidade de bombeamento de até
1,500 Us, tratamento do tipo convencional, constituido de dois blocos hidraulicos independentes.

ETA Rio Branco - Formada por um sistema que permite uma vazao nominal de até 2.000 I/s, processcs
hidraulicos e tratamento convencional composto de coagulagao, floculagao, decantagao, filtragao e

condicionamento da agua tratada.

ETA Base Aérea - tratamento do tipo convencional, e seu bioco hidraulico constituido por: um fioculador tipo
Alabama: um decantador tipo parabdlico e trés filtros rapidos de areia, capacidade para realizar o tratamento
de até 100 Vs,

ETA Esteio.

CCO - Centro De Controle Operacional De Canoas - 86 pontos de telemetria, transmitindo informagdes via
radio frequéncia em tempo real para 3 Estacoes de Monitoramento e Telecomando.
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Reservatorios
R1_ ETABASE AEREA L2000 ENTERRADO
_______ R-2 ETA BASE AEREA : 100 ELEVADO
______ R-4 | ETA NITERO! | 2500 ENTERRADQO
) R-5 ETANITEROI 1.500 ELEVADO
R-6 4TAGAS 1500 ELEVADO
R-9 ,4 TAGAS 3000 SEMI-ENTERRADO
R-24 4 TACAS 3.000 | APOIADO |
R7 GUAJUVIRAS 2.000 APOIADO
. RB23 | GUAJUVIRAS | 2250 APOIADO
R-8 | GUAJUVIRAS 500 ELEVADO
 R8A | GUAJUVIRAS 1.000 ELEVADO
. R26  GUAJUVIRAS 1,000 ELEVADO
| R21  SANTASOFIA-COP | 3.000 APQIADO |
. R21A Is;,mmm \SOFIA-COP 500 | ELEVADO |
E_w R19 | ETARIO BRANGO 5000 SEMI-ENTEHRAQO_W
| m20  |ETARIOBRANCO 250 ELEVADO
' ________ R-25 | MATHIAS VELHO | 1.000 ELEVADO
. R28 | PARQUE OZANAN 250 ELEVADO |
| R29 | MONT SERRAT 250 | ELEVADO
R-SURSIN | SURSIN/SURMET | 25 [ ELEVADO
i R-30 | MORADA SOLIDARIA 250 ELEVADO J

Sistema De Esgotamento Sanitario:

Estagao De Tratamento De Esgoto Mato Grande - tratamento de esgoto sanitario, chorume, lodo de fossas
sépticas & banheiros quimicos, utiliza o processo de lodos ativados com aeragdo prolongada, gradeamento e
o desarenador como iratamentos preliminares; tratamentos secundarios: tanque de aerag&o, decantador
secundario, adensador de lodo € leitos de secagem. Vazao média de projeto & de 260 Ifs.

Avaliagoes realizadas:
Testes De Pressao Na Rede: nos Bairros N. Sra das Gragas (Canoas); Bairro Guajuviras (Canoas),

Bairro Rio Branco (Canoas); Mathias Velho {Canoas), Bairro Igara EBAOS (Esteio). Totalizando 5 unidades.
Obras De Manutengao De Redes De Agua E Esgoto: Diversos logradouros (> 5 km)
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~ Carazinho - CORSAN - Companhia Riograndense de Saneamento

Captagao: Superficial atraves de uma barragem de nivel na bacia hidrografica do Rio da Varzea, conjuntos
de motobombas, recalque de agua bruta com vazao total de até 270 Iis, com regime de bombeamento 24
horas/dia. durante sete dias por semana, (populagéo de 66.000 habitantes).

Adutoras: Adutoras, uma com didmetro de 300 mm € outra com diametro de 400 mm, ambas de ferro
fundido, com extensao das tubulagées até a Estacéo de Tratamento de Agua (ETA) é de 5.700 metros para o
sistema de 300 mm e 6.250 metros para o sistema de 400 mm de diametro.

Estagdo De Tratamento De Agua: ETA possul vazao nominal de tratamento de até 150 litros/segundo e
capacidade operacional de ate 210 Is. Processos totalmente hidraulicos e tratamento convencional composto
de coagulacdo, floculagao, decantagao, filtragao e condicionamento da agua tratada. Constituida por dois
blocos hidraulicos, sendo um decantador circular e outro retangular, 0s quais trabalham com vazoes de 1389
s e 102.9 lis (Populagao de 66.000 habitantes).

Rede De Distribuigao De Agua: tubulagbes com diametros variaveis entre 50 e 250 mm, compostas de
materials diversos, tais como: ferro fundido, PVC e fibrocimento.

Reservatorios:
"NOME | CAPACIDADE (m’) TIPO LOCALIZAGAO
TR 7,000 " Semienterrado Sede ETA
150 — T |

R3 500 T Eevado | Sede ETA

R4 500 | Elevado " Rua La Salle, em frente a0 n°293.
RS | 800 I[ Elevado | Rua Castro Alves, ao lado do presidio.
L ——
- RT | 500 " Elevado | RuaMinuanos esquina com Tupinambas.

Esgotamento Sanitario: Rede de coleta de esgoto ja executada mas ainda no utilizada na Rua Bemardo
Paz, no Bairro Binth.

Avaliagoes realizadas
Pavimentagdo | Repavimentagao: CBUQ: (> 6 km) , Paraielepipedo: (> 2 kmj.
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FISCALIZAGAO COMERCIAL:

v Foz de Uruguaiana - Odebrecht Ambiental
v CORSAN - Companhia Riograndense de Saneamento ~ Sede
v CORSAN - Companhia Riograndense de Saneamento — Unidade Canoas

O apoio 4 fiscalizagao comercial da concessionaria incluiu: sistemas de atendimento ao consumidor, sistema de
faturamento @ medigao de consumo e servigos prestados, calculo dos valores dos servigos prestados, calculo de
multas, reclamagdes de usuarios, ligagdes de agua e esgoto, prazo de ligagdes, corte e religagdo dos servios,
cronograma de universalizagao de servigos e cobertura geral do sistema de Saneamento da concessionaria.

Os trabalhos foram realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatoria, ndo havendo nada
que s desabone.

Porto Alegre. 10 de dezembro de 2014 -

0\ Guono
Claudia Vieira Coronas
Gestora do Contrato — Técnica Superiar
claudia@agergs.rs.gov.br - Tel. (51) 3288 8824
Agéncia Estadual de Regulagao dos Servigos Publicos Delegados do RS - AGERGS
CNPJ 01.962.045.0001-00
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Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Corsultoria Empresanal LTDA, inscrita no CNPJ
11 685 753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, por meio do contrato n® 034/ARCE/2013
realiza desde 04/11/2013 até a presente data servicos técnicos especializados para fiscalizagao junto a
Companhia Energética do Estado do Ceara - COELCE.

As atividades previstas no referido contrato sdo realizadas por meio de: vistonia e avaliagéo das instalagdes e
equipamentos, verificagao de rotinas e procedimentos; entrevista com funcionarios; analise do desempenho dos
sistemas e equipamentos; analise da legislagdo; testes e simulagGes do comportamento do sistema elétrico
Compreenderam, ainda, consultoria Técnica/Comercial para vistoria, avaliagao e fiscalizagac das Instalagoes e
equipamentos de Subestagdes, Linhas e Redes de Distribuigao.

As areas compreendidas nos trabalhos de Avaliagao, Analise e Fiscalizagdo sao: Comercial, Tecnica, Planos de
Universalizagdo e Luz para Todos; Subvengdo Econdmica da Sub-Classe Baixa Renda; Programas de Eficiéncia
Energética; Programas de Pesquisa & Desenvolvimento; Indicadores DEC & FEC; Indicadores de Continuidade
Individuais e do pagamento da compensagao pela violagao dos limites; Situagdes Eventuais ou Emergenciais,
Conformidade dos Niveis de Tensao; Indices da Qualidade do Teleatendimento e Processos administrativos.

Aspectos Comercials: Pedidos de ligagao; Classificagdo e cadastro de unidades consumidoras; enquadramento
de consumidores Baixa Renda; Atendimento a Consumidores; Leitura; Faturamento; Arrecadacao, Participagao
Financeira de consumidores; Suspensao do Fornecimento e Religagao; Ressarcimento por Danos Elétricos;
Fraude ou Desvio de Energia; Conselho de Consumidores; Cobrangs de Servigos, Contratos de Fomecimento;
fluminacao Publica, Medigao, Programas de Universalizagao e Luz para Todos; Outros procedimentcs da Res
ANEEL 414/2010.

Aspectos Técnicos: Planejamento. Suprimento de energia; Configuragao do Sistema de Distribuicao; Programa
de Cbras; Operacio dos sistemas de distribuigdo; Manutengao das subestacdes, linhas e redes de distribuigao,
Investimentos em distribuigao; Aspectos de seguranga; Iluminag&o publica.

Plangjamento: Atendimento da demanda dos servigos e implantagdo de novas instalagGes, ampliagdo e
modificacdo das existentes para garantir atendimento da demanda futura; Analise dos contratos de suprimento
versus o crescimento da carga, as propostas de alternativas de suprimento e a geragao propria; Pontos criticos
com relagdo a regulagdo de tensao em subestagdes e carregamento de transformadores e linhas de distribuigao,
Cumprimento do programa de obras de distribuicao e subestagdes previstas, avaliando 0 impacto no atendimento
da demanda; Cumprimento do programa de obras previsto, avaliando o impacto no desempenho dos conjuntos
pertinentes; Programa de otimizagao das perdas: Ado¢ao de novas tecnologias e equipamentos para subestagbes
e redes de distribuican.

Operacao do Sisterma de Distribuic@o: Recursos Humanos,; Receitas Operacionais; Esquemas de Emergéncia,
Apuragdo dos dades de interrupgdes; informagéo dos valores de DIC e FIC; Adequabilidade do numero e da
composigao das turmas de atendimento de emergéncia; Calculo dos indicadores de Duragdo Relativa da
Transgressao de Tensao Precaria (ORP) e Critica (DRC); Existéncia de sistema informatizado para o registro das
medigdes de tensac; Cumprimento dos requisites do Modulo 8, da Resolugéo Normativa ANEEL 395/2009.

Manutencao do Sistema de Distribuigao:

SubestagGes e Linhas de Distribuigao - Estado geral de conservagdo, pontos de corroséo, seguranga fisica
das Instalagbes, equipamentos especiais de seguranga patrimonial e planos especiais para situagdes de
emergéncia, Arranjo da subestagdo, layout de equipamentos, esquemas de isolamento de areas e procedimentos
de seguranga, existéncia de manuais para liberagdo de equipamentos para manutencao e retorno a operagao;
Condigdes operativas e controle individual de manutengae preventiva dos equipamentos — transformadores de
forga, carrente e potencial, disjuntores, para-raios, seccionadores, isoladores de pedestal, sistemas de protegéo
e retificadores: Atualizacdo do diaarama unifilar; Atualizagdo tecnologica dos equipamentos; Estado geral das
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faturamento e registradores, protecao e teleprotegdo e esquemas especiais de alivio de carga e emergencias;
Sistema de supervisdo e automagao, medidores e registradores e esquemas especiais de emergéncia; Unidades
Terminais Remotas e Transdutores do Sistema de supervisdo - desempenho, obsolescéncia dos equipamentes;
instalagoes de telecomunicagdes.

Redes de Distribuigao - Cumprimento do plano de manutengdo preventiva, Adequabilidade do numero e da
compmsmao das turmas de manutengao programada; Estado geral dos alimentadores e aspectos de seguranca
de (i) Poste: prumo/corrosao/deterioragéo; (i) Estrutura: Adequabilidade, corrosao; {iil) Condutor: Tensionamento,
altura, emenda e conexao; (iv) Transformader/Equipamento: Protegao, corrosdo; (v) Camara de transformagao
subterranea: estado de conservagao, drenagem, seguranga no acesso, (vi) Outros procedimentos do Modulo 8
da Res ANEEL 395/2009-PRODIST. Verificagdo in loco dos aspectos relacionades a seguranga das pessoas e
instalagdes, aos meios de transporte e comunicacao.

Geracao de Energia:
Avaliacdo em Usinas Eolicas e Usinas Térmoelétricas dos aspectos: (i) Da adequagéo da implantagao da

usina e de Sistema de interesse restrito & outorga e ao projeto basico aprovado; (it} Do cronograma de
implantacdo da usina; (i) Do andamento das obras civis e montagem dos equipamentos
eletromecanicos; (iv) Das condicbes de financiamento, contratagde de equipamentos e Servicos,
licenciamento ambiental, comercializagdo de energia, situagdo fundiaria e monitoramento edlico; e (v)
Da celebracao de contratos de conexao e uso do sistema de transmissdo. As avaliagdes sao realizadas
tanto por meio de vistorias in loco em cada usina, para verificagdo das caracteristicas tecnicas e
cronograma fisico, quanto na sede das concessionarias, para verificacao da documentagéo pertinente,
acompanhamento do cronograma financeiro, licengas ambientais, entre outros aspectos regulatorios

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execucac dos trabalhos foi composta da seguinte
forma. Coordenador Geral: Ney Carlos Manoel e Equipe Técnica: Wiliam Soares de Souza, José Deusimar
Ferreira, Carlos Werlang Lebelein; Diogo Mac Cord de Faria. Leandro Deivan Domaredzky, Fabio Martins Nunes,
Roséangela Mac Cord de Faria; Paulo André Cartaxo Arruda e Maria Elizete Barbosa de Arajo.

Os trabalhos foram realizadas dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatoria, néc havendo nada
que os desabone.

Fortaleza, 19 de junho de 2017

;{‘José Dickson Aratjo de Oliveira - CREA-CE -39294-D
Coordenador de Energia da ARCE em exercicio
dickson araujo@arce.ce gov.br - Tel. (85) 3101 1037
Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceara - ARCE
CNPJ 02 486 321/0001-73
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita
CNPJ 11.085753/0001-10, CREA-PR N°40874 & CORECON-PR N°622, por meio do contri
N°075/2013. realizou de Junho/2013 a Setembro/2013 servigos de assessoria técnico-regulatd
(metodologia de Revisao Tarifaria) associada a avalagao econdmico-financeira (valuation) e avaliagéo
ativos para fins de Revis&o Tarifaria Extraordinéria (RTE) do sistema de Saneamento Basico do munici|
de Blumenau - SC.

Tiwks, i B 257
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Os profissionais envolvidos, desde a formulagao do Plano de Trabalho até a execugéo do projeto, foram’

Categoria Profissional ! Nome
Coordenader Técnico (CREA) Diogo Mac Cord de Faria, engenheirc mecanico

Cocrdenador Econdmico
{CORECON)

Carlos Wetiang Lebelein, economista

. i o Nay Carlos Manoe!, Leandro Delvan Domaredzky, Esli
Equipe Técnica (engenharia) Jt‘):atas Bt de Sois - ’ v

Equipe Técnica (financeiro) Rosangela Mac Cord de Faria
Equipe Técnica (juridico) Jogo Paulg Duarte e Marcos Fey Probst

0 processo de Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE) foi pleiteado pela concessionaria, Foz de Blumenau,
para reequilibrio econdmico-financeiro do centralo de Concessdo. O Contrato possui valor de
R$2.160.563.737.00 ac longo dos seus 35 anos. A LMDM foi responsavel pela analise do pleito, emissao
de parecer e suporte a Prefeitura de Blumenau e a0 SAMAE - Servigo Auténomo Municipal de Agua e
Esgoto - no aspecto econdmico-financeiro necessaric ao processo.

0 SAMAE - Servigo Autdnomo Municipal de Agua ¢ Esgo'o, CNPJ 83.779.462/0001-86, & uma autarquia
municipal de Blumenau, responsavel pelo abastecimento de agua em todo o municipio, com S8% de
atendimento. A concessionaria Foz de Blumenau, do Grupo Foz do Brasil, & responsavel pela coleta,
afastamento e tratamento do esgotamento sanitério do municipio desde abril de 2010.

Os trabathos incluiram:

1. Avaliagdo econdmico-financeira (Valuation) por meio da realizaggo de modelagem econdmico-
financeira utlizando a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) para aferigéo do Valor
Presente e do Valor Futuro projetado para 31 anos, com respectivo calculo da viabilidade
financeira e da Taxa Interna de Retorno - TIR

2. Verificagdo da estabilidade econdmico-financeira da concessionaria com analise e avaliagac de
riscos envolvidos e identificados;

3 Caleulo do valor do desequilibrio econémico fotal, foco do pleito de Revisdo Tarifaria
Extraordinaria (RTE) da concessicnaria;

4. Avaliago dos impactos tributérios (PIS/COFINS, IR e CSSL) na operagao da concessionaria Foz
do Brasil e seu respectivo impacto tarifario;

5. Analise das premissas econdmicas utilizadas na aplicagao dos investimentos, inclusive reflexos
juridicos e tributarios e outros pertinentes conforme considerados no processo & tambem analise
da existéncia e utiizago de regimes especiais como incentivos, eic;
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6. Contabilidade regulatoria, incluindo andlise da Demonstragéo de Resultado de Exercicic (DR "ég;
Balango Patrimonial (BP), Demonstragdo de Fluxo de Caixa {DFC) da e Balancetes Historicos | 5
concessionaria Foz do Brasil especialmenté no que tange as contas relacionadas aos cus| 884

operacionais, despesas e investimenfos realizadosCAPEX - Base de Remuneragdo (At
Permanente, Estoques, Contas a Pagar & Receber, Movimentagdo do Patrimdnio Liquij S
Reservas, etc e analise do plano de investimentos da concessionaria para os ultimos 4 anos; %
(=)
o

7. Avaliagao dos ativos imobilizados e em curso da Concessionaria (aprox. R$310.000.000,
conforme contrato de concessao);

9. Verificagdo quanto ao atendimento das metas de universalizagdo do municipio (309.000
habitantes),

10. Estrutura e Custo de Capital: Analise da Prudéncia e Eficiéncia dos Investimentos, com base na
proje¢éo de mercado da concessao,

11. Receitas: Receitas Inmecuperaveis, Outras Receitas, Receitas Requeridas, Receitas Verificadas e
Repasicionamento Tarifario,
12. Analise quanto as metas de eficiéncia dos custos operacionais - “Fator X*;

13.Niveis de Qualidade e Perdas: Perdas de Agua, Perdas Fisicas, Perdas Aparentes, Volumes
faturados e ndo faturados;

14. Analise quanto a estrutura tarifaria vigente no municipio (tarifa média tedrica x tarifa media real,
por categoria de consumo), |

15. Analises dos contrates geradores de despesas para a concessionaria Foz do Brasil;

16. Revisdo do contralo de concesséo, incluindo redacio do Termo Aditive;

17.Reavaliagdo da metodologia de Revisdo Tariféria e proposicéo de alteragdes, incluindo Custos

Operacionais Eficientes, Metas de Qualidade, Perdas, Universalizagao e reconhecimento de
atives reversivels (Base de Remuneragéo);

18. Andise de fransagbes ndo usuais e extraordinarias conforme normas e procedimentos
estabelecidos e avaliagéo dos riscos identificando seus impactos para a concesséo;
19. Levantamento dos Planos de Saneamento Basico versus o investimento realizado:

a0: 3%70107151.555330131-2; Data: 01}071‘2019 15:57:

% i
8. Custos Operacionais: Calculo dos custos opsracionais eficientes da Concessionaria: &
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Valor Total do Ato: RS 4,42

dados da ato em: hitps:liselodigitalinb jus.br i

Seli Digital de Fiscalizacio Tipo Normal C: AISTT496-NBBOQ:;

Wahhiea os

Tk

Foram levados em consideragao aspectos contabeis, econdmico-financeiros, Iributarios, contratuais e
societarios para avaliacdo de ativos e projetos de investimentos. Os trabalhos da consultoria LMDM foram
realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatéria, ndo havendo nada que os
desabone,

Blumenau, 13 de setembro de 2013

Paulo Ed’uamdo de Oliveira Costa
paulocosta@blumenau.sc.gov.br
Secretario Municipal de Gestao Govemamental
Prefeitura Municipal de Blumenau
Fone: (47) 3381-6443 / (47) 3381-6008
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Atestamos, para 08 devidos fins. que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°48874 ¢ CORECON-PR N°622, por meio da Ordem de Servigo N°
205/2014 realizou de Abrt2014 a Agosto/2014 servigos de consulioria para formulagao metodologia de
Revisio Tarfara da concessionéria ce seneamento basico Foz de Biumenau {Odebrecht Ambiental).

s rabalhos incluitam a avaliagao econdmico-financeir (valuation) da concessao pelo periodo de 35 anos
simulagge de su@ exlensdo per mals 10 anss aveliagde de ativos para fins de cefinigdo da Base de
Remuneragde do Sistema de Saneamento Basicc do Municipio de Blumenau ~ SC, e formatagao das
metodologias de Revisao Tanfaria e Reajuste Tarifano,

Os profissicnals envoivides, desde a fermulagio do Plano de Trabalho ate a execugao do projeto, foram

Categoria Profissional Nome

Diogo Mac Cord de Faria, engenheiro mecénica, e Sherman
Bishop Cerdeiro, engenheiro civil

Coordenagao Econdmico Carlos Werlang Lebelein, economista

Ney Carlos Manoel, Leandro Delvan Domaredzky, Esli Jonatas
Brito de Souza, Marilia Strapasson e Shigueru Shimizu,

Equipe Técnica (financee; Rosangela Mac Cord de Faria, contadora
Equipe Técnica durdice) Joao Paulo Duarle e Marcos Fey Probst, advogados

Coordenador Tacnico

Equipe Técnica (engenharia)

O processo de Revisao Tarifana Periodica (RTP) e previsto no contrato de concessdo da Foz de Blumenau,
Este contrato possui valor og R$ 2.160.563.737,00 a0 longo dos seus 35 anos. A LMDM foi responsavel peia
andlise da metodologia inicaimente proposta pela concessionaria proposicao de meihorias, emissao de
parecer e suparie a Prefeitura de Blumenau e a0 SAMAE - Servigo Autbnomo Municipal de Agua e Esgoto -
nas aspectos econdmico. fingncairas, regulatorios @ legais necessario ao processo.

O SAMAE - Servico Autbrome Municipal de Agua & Esgoto, CNPJ 83.779 462/0001-86, & uma autarquia
municioal de Blumenay. responsavel pelo abastecimento de agua em fodo o municipio. com 98% de
alendimenin. A concessionara Foz de Blumenau, do Grupo Foz do Brasil, & responsavel pela coleta,
afastamento e tratamento o esgotamento sanitario oo municipio desde abril de 2010.

Os trabaihos incluiram:

1 Avaliagio econdmico-financeira (Vaiuation) por meio da realizacée de modelagem €C0NomIco-
financeira utiizando a metodologia ¢e Fluxo ce Caixa Descontado (FCD) para afericéo do Valor
Presente e do Valor Futuro projetado para 35 & 45 anos, com respectivo calculo da viabllidade
financeira e da Taxa interna de Retorno - TIR

2 Verficaggo da estabilidade econémico-financeira da concessionaria ¢om analise e avaliagao de
riscos envolvidos e icentificados;

3 Calculo do valor de desequilibrio econdmico fotal, foco do pleito de Revisdo Tarifaria Extraordinaria
[RTE) da concessionaria pleiteada em 2013 e cujo processo ainda nao foi finalizado;

Avaiagac dos impactos trisutanos (PIS/COFINS, IR e CSSL) na cperagao da concessionana Foz do
Brasil & seu respectivo impacto tarifaro

E

5 Andlise das premissas ccondrmcas utiizadas na aplicagdo dos investimentos, inclusive reflexos
juridicos & tributarios e outrus pertinentes conforme consideradas no processo e tambeém andlise da
gxisténcia e utllizacio de reqimes aSpeciais coma INCentives, ete!
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Contabillidade requiaioria. incluindo anafise da Demonstragao de Resuftado de Exercicio (DRE)
Balanco Patnmonial (8P), Demanstragéo de Fluxe de Caixa (DFC) da e Balancetes Historicos da
concessionata Foz do Srasil especiaimente ne que tange as contas relacionadas aos cUslos
operasicnals despesas e Investmentos realizacos CAPEX - Base de Remuneragac (Alvo
Dermarente. Estoques, Contas a Pagar € Receber, Movimentagic do Patrmdnio Liquide.
concliacdes. Reservas, €IC. € andlise do planc de nvestimentos da concessionaria para os Ultimos &
AN0S

Levaniamentc e avaliagao dos ativos mobilizades e em curse da Congcessionaria (aprox.
RE210.000.060,00 corforme contrato de concessao)

Custes Doeraconais: Caloulo dos custes operacionais eficientes da Concessionana;

Verificagse quanto a0 atendimento das metas de universaiizacdo ¢o municipio (308.000 habitantes)
previstas no Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB),

Estrutura & Cusio de Capital’ Andlise da Prugéncia e Eficiéncia dos Investimentos, com base na
oroiecdo de mercado 4a Concessan.

Receitas Receitas 'rrecuperaveis Outras Receitas, Recetas Reguerdes, Receitas Verficadas e
Reposicionamento Tarfano,

Andlise quanto as metas de eficiéncla cos custos operacionais — “Fator X",

Nive's de Qualidade e Perdas Perdas de Agua, Perdas Fisicas, Perdas Aparentes, Yolumes
faturaaos e ndg fatrsdos,

Analse guanic & estrutura tarfana vigente no municipio (farifa média tedrica x tarifa media real, por
categonia de consuma),

Analises dos contratos geradores de despesas para a concessionaria Foz do Brasi,

Revisdo do conliato ge concessao, incluingo redagéo do Termo Aditve:

Reavaliagde ca metodologia de Revisao Tarfaria e proposicao de alteragdes, incluindo Custos
Operacionais Eficientes, Metas de Qualidade, Perdas, Universalizagao e reconnecimento de ativos
eversivels (Base de Remuneragao),

Analise de transacoes Ndo usuais e extraordingnas conforme normas e procedimentos estabelecidos
¢ avaliagdo dos rscos identificando seus Impactos para a concessao:

Levaniamento dos Planos ge Saneamento Basico versus o mvestimento realizado,

Foram levados em consideracdo aspectcs contabess, econdmico-financeiros, tributarios, contratuais e
societanios para avaliacdo de atives e projetos de investimentos. Os trabalnos da consultoria LMOM foram
realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatoria, nao havendo nada que 0S

desabone. P
o 4
VA
g j
Blumenad, 17 de agosto de 2014 A
AL "\\ /
\\ 25 P—
Paulo Eduardo de Giivéira Costa -

pahiocosta@b!umanau.sc.gov.br
Secretario Municipal de Gest@o Governamental
Prefeitura Municipal de Blumenau
Fone; (47) 3381-6443 1 (47) 3361-6998

Pag.2de 2

-.§~\.\ \)

il



SUMAD: o }

2 nAD:
/929 : ‘ ORECON |
\ o L Leditaie ,
SAALE Hes.0s7/> 1 .

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA "'W"'--Dﬂriﬁ Uy ’%L

tsre
; "_,“.'f-ifi?,-_-"]

1’1/ .

i

ftestamos nata os devidos fins que 4 LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita sob o CNPJ 11 885 753/6001-10,
CREAPR 49874 @ CORECON-PR 622 executou no oeriodc de 08 de aoril de 2015 a 29 de setembro de 2015,
ASSESS0ramento Sonsultive 1cnico. 8coNGMICo & esiralegico 2o SAAE - Servigo Autonomo de Agua e Esgoto - Lagoa da

Brats com sede na Rua Angelo Perillo, 15, Centro - Lagoa da Prata, MG

Os profissionais envelvidos nos trabainos gesde a formulacéo do Plano de Trabalho, sio. Leandro Delvan Domaredzky
(engenheirc - coordenador geral; Diogo Mac Cord de Faria (engenheiro - coordenador tecnico) Carlos Werlang
Lebelein leconomsta — coordenador financews), Ney carlos Manoel (engenheiro), Esli Jonatas Brio de Souza
(engenheiro) Rom dos Santos Leal (engenheiro). Sherman Bishop Cordeiro {engenheiro). Rosangela Mac Cord de Fara

(conadora) e Leandro Guillarduce) Martins Ferreira (contador).
Os seguintes serngosforam reaizaccs

Calculo do Indice de Reposicionamento Tarifario (IRT) no processo de Revisao Tarfaria para garantir @

estapiidade econdmice-financela da Concessan,

et nicdo da larfa necessania para equalizar despesas eficientes e receitas, em conformidade 2 le1 1 4452007

Realizagac das propegoes de demanda (mercado) Nos proximos 24 meses,

4 Projecao das recentas e despesas para o seriodo 2015-2016

5  Avaliacdo gos investimentos em rede de agua e esgoto (CAPEX) reaiizados pelo SAAE & em operagao ale
dezembro de 2014 inclusive no tocante da prugéncia e eficiencia dos investimentos.

& Hase de Remuneragdo Avaiagao e valoragac dos ativos. bance de pregos, analises de cuslos adicionals, juros
de obras em angamento € equipamentos acessorios criterios de eleglbildade de ativos indices de
aorovellamento. ativos Oneroscs e nac oneroses valor novo de reposico, depreciacao (segundo as regras
vigentes) & quota de reinlegracac de alivos
Caleulo do cuslo medio ponderado de capital - laxa de relamo sobre o investimento;

& Rewsao da estrutura lanfana, Incluindo se o caculo dos custos marginais de capacidade para atendimentc aos
cliertes, realizando 2 propesta de dos cenarios quanio as tarifas de aplicacae:

a  Proposta de umataxa de gisponipiidade e cobranga pelo censume real,
0 Prososta de nova esuutura tanfana de blocos considerande nova faixa de consume minimo

4 Esude de viabidade tecnica € econdnice-nancelra sara eventual parcens publico-privada na prestagao do

servico publico de castagao ralamento e distribuigao de agua, bem cOMG coleta, afastamento e tratamento de
esgolo Santarno

0 Anallse quantéf(é;r{%\-éssauadu de eventuas subsidios tanfarios ou nao tarifaries para equilibno financelro da
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Modelagem, peio métoco de fiuxo de caxa cescontado, do valor presente liquido, considerando 0§
investimentos a serem realizados, as receitas projeladas, a quantidade de consumidores conectados arede e
fodos os demais fatcres com influéncia direta ou indirela nas receitas e despesas da empresa,

Caleulo da inadimpléncia brojetada das faturas emitigas,

Definiglo da viabiidade 1écnica econdmica e financeira dos Investimentos necessancs a universalizacao do
servico de agua & esgoto No municipio de Lagoa ¢a Prata ~ MG, considerando recursos a fundg perdido do
Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC e da Fundagéo Nacional da Salde — FUNASA

Apuracac e calcule das perdas projetadas no sisiema de captagio e distrbuigao de agua

Modelagem economico-financeira (valuation) projetando o cenano de curto prazo {reajuste; e médic prazo
cevisao tantana), objetivando a proposta de um mecanismo que assegure a estabilidade economica e financeira
s cONCessao no periedo entre-ciclos assegurando 0 principio da eficiéncia do servigo e da remuneragéo juste
ao prestador de servigo

Calculo da elastcidade prego-demanda, considerando eventuals retracbes de mercade quando do processo
ardinario de rewsao tanfaria

Acompanhaments dos processos de revisao warifania e estruturagao tarifaria de outras empresas do setor de
saneamento e estudo de benchmarking des custos operacionais eficientes (OPEX), valendo-se de dades do

SNIS. apos consisténcla dos registros Informacos pela propria empresa,

18 Avauagdo da siluagao reguiaicna GO SAAE do pento de vista técnico & economico

10 Elaporaga de relatono tecnico contendo © diagnostico & proposta tarifaria e preparagao das argumentacoes €

cusientacoes relativas aos cenanos e recomendagoes feitas pela LMDM. bem como tambem as particulandades

da ares de atendimento do SAAE

O municiplo ce Lagoa da Prata possu! aproximadamente 60.000 nabitantes e 229 mil km2.

s trabalnios exigiram amplo conhecimento das metodologias aluais de contabilidade regulatoria e patdmonial, Base de

Remuneracao e Revisdo Tarifara em Concessionanas do setor de saneamento basico, bem como toda a legisiagao em

vigor

Os tragainos foram realizados dentro Uas normas ‘egais e foram apresentados de forma satisfatoria nao havendo nada

08 desabone
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Atestamos, para os devidos fins, que a LMDM Consultoria Empresarial LTDA inscrita scb © CNPJ
11 985.753/0001-10. CREA-PR 49874 e CORECON-PR 622, executou no periodo de 07 de agosto de 2018 até 31 de
outubro de 2018, servicos de avaliagao economica e tecnica de viabilidade para elaboragao de parecer técnico sobre 08
gstudos tecnicos apresentados por proponentes autorizados no procedimento de propesta nao solicitada em saneamento
basico no municipio de Nova Mutum/MT realizada em conformidade com 0 esperado pelo Conselho Gestor de parceria
Blblico-Privada do municipio de Nova Mutum — MT, de medo a atender ao edital PNS 001.2017

Os srofissionais envolvides nos trabalhos, desde a formulagao do Planc de Trabalho, s&o: Carlos Werlang
Lebelein (economista), Leandro Delvan Domaredzky (engenheiro de produgéo), Fabio Martins Nunes (engenheiro CREA-
PR 149127/D), Leandro Guillarducci Martins Fereira (contador), Erico Gongalves (contador), Marilia Strapasson de
Souza {engenheira CREA-PR 152041/D). Erica Miranda dos Santos Requi (advogada, OAB/SC 51190), Bruna Nowak
(advogada, OAB/PR 75.140), Antonieta Costa da Costa (engenheira civil, PR-19295/D), Luiz Carlos Petelinkar
(engenheiro civil. PR-4886/D). Higo Jardel de Almeida Pastro (engenheiro civil, PR-127329/D), Bruna Meira de Jesus
(engenheira civil, PR-148073/D).

(s seguintes servigos foram realizados:

1 Avaliagéo dos estudos de implantagdo de saneamento basico de caracteristica técnica, econdmica e
juricica, em acordo com o edital PNS 001.2017, para os seguintes produtos;

(1) Abastecimento de agua potavel, desde a captagac alé as ligagdes predials & respectivos instrumentos de
medicao,

(ii) Esgotamento sanitario, abrangendo coleta, afastamento, tratamente e disposigéo final do esgoto sanitario;
(iii) Limpeza urbana e manejo de residuos solidos, contemplando a coleta, transporte, transbordo, tratamento e
destino final do lixo doméstico e do lixo originaric da varricao e limpeza de logradouros e vias publicas.

2 A avaliagao se ateve aos lrés cenarios possiveis apresentados pelas empresas’

¥

: :ﬁ; ; g - Cenario 01 Os Estudos, em seu conjunto, devero apresentar solucbes para 0s Subsistemas de (i)
g2 5,‘5 % £ pbastecimento de agua potave!, (ii) esgotamento sani!anc e (iii} limpeza urbana e manejo de residuos solidos,
£3 itis| g ~§ sonsiderando, assim, que o Parceiro Privado sera responsavel pela execucdo de atividades em lodas estas
: ;;E; %gé jreas do saneamento basico municipal:

E : §§§3 3 :?-.E | - Cendric 02 Os Estudos, em seu conjunto, deverdo apresentar solugbes apenas para as areas de (i)
i §§’§§ égg 2sgotamento sanitario e (i) impeza urbana e manejo de residuos solidos, considerando, portanto, que a
£2n f;gg g‘;% nfraestrutura e gestdo do sistema de abastecimento de agua potavel permanecerac a encargo da SAAE -
o, °§§ 3% % Autarquia Municipal de Nova Mutum atualmente gestora dos servigos
hgg é g 3 |l - Cenario 03: Os Estudos, em seu conjunto, deverao apresentar solugbes apenas para a aea d
Fie %E%% i % Iaagolamezzto sanitario. /y
palig® F
E A
o Eig‘g ad %E | Avenida Mutum, 1250 N - Jardim das Orquideas R gv
i 3[ g% ‘ CEP: 78450-000 - Nova Mutum - Mato Grosso f
& 31 | wiww novamutum.mt.gov.br - Telefax: ** (65) 3308-5400
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3 Para a avaliagao quanto 2o estudo relacionado a infraestrutura, foram considerades 0s seguintes
pontos

a) Mapeamento completo do Sistema de Saneamento Basico do Municipio de Nova Mutum-MT, abrangendo,
conforme cada cenario de analise, os Subsistemas de Abastecimento de Agua, de Esgotamento Sanitario, e de
Limpeza Urbana, quando for 0 caso;

n) Descricao e especificagao técnica dos ativos de infraestrutura existentes no Municipio, abrangendo

elementos como estruturas captadoras & adutoras, reservatorios de agua tratada, estagoes elevatorias e de
rratamento, estagoes de tratamento de residuos solidos, etc..

¢ Propostas para redefinigdo/ampliagao/reforma do Sistema de Saneamento Basico do Municipio de Nova

Mutum-MT, abrangendo. conforme cada cenério de analise, os Subsistemas de Abastecimento de Agua, de
Esgotamento Sanitario, e de Limpeza Urbana,

d) No Subsistema de Esgotamento Sanitario, considerar a necessidade de implantagac de redes coletoras

{coletores troncos, interceptores, emissarios), observando o sistema de separador absolutc ou superior, bem

como de implantagdo de estages elevatorias e estacles de tratamento de esgoto e demais itens

componentes da infraestrutura basica;

&) Propostas de substituigao de infraestruturas existentes para utilizagéo de tecnologia superior, com descrigdo

tecnica exaustiva das melhores opgdes existentes, em maténia de diminuigao de perdas e de custo-beneficio,

bem como de criagdo de ambiente de smart city,

f) Desenvolvimento da solugao escolhida de forma a fornecer visao global do projeto e identificar todos 0s seus

alementos constitutivos com clareza,

g) Oferecimento de solugbes técnicas globais e localizadas, em detalhamento suficiente de modo a ndo

comprometer a capacidade do concessionario em inovagoes e melhoramentos técnicos durante a elaboragéo
do projeto executivo,

hi Apresentacdo das premissas norteadoras que deverdo ser adotadas na elaboragéo dos projetos executivos
oelo futuro concessionario vencedor do processo de licitagao;

) Possibilidade de integragéo. interconexdo e solugdes de acessibilidade entre as redes de abastecimento de

agua e de esgoto sanitario — notadamente nos Cenarios 02 e 03, em que a gestao dos Subsistemas de Aguae
Esgoto sera feita por diferentes agentes,

ﬂ) Projegdo dos investimentos, com cronograma fisico-financeiro de sua realizagao.

\ avaliacae tambem contemplou a existéncia e eficiéncia dos estudos para os seguintes itens.

1) anteprojetos e plantas esquematicas.

) descricdo técnica das solugdes de engenharia e tecnologia adotadas,

") plano de implantagéo, dimensionamento e caracterizagdo dos empreendimentos previstos,

1) estimativa dos investimentos e despesas de implantagao exigidas, discriminados em seus principais (tens;
3} cronograma fisico-financeno,

CEP: 78450-000 - Nova Mutum - Mato Grosso
www.novamutum.mt.gov.br - Telefax: ** (65) 3308-5400 '
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4 Para a avaliagao quanto ac estudo refacionado a tecnologia @ gestao, foram considerados 0s seguintes
pontos:

a) Manutergdo e subsfituigdo dos ativos de infraestrutura do Sistema de Saneamento Basico,
independentemente de gueixa ou solicitagao da populagao.

b) Implementagao e operagao de softwares de gestao informatizada do sistema, envolvendo todos os possiveis
servicos agregados, tais como Centro de Controle Operacional (CCO), Centro de monitoramento € controle
bidirecional dos ativos e Service Desk.

¢} Manutengao de cadastro tecnico ou inventario dos ativos;

d) Implementagao de ratinas & protocolos para recebimento e alendimento de sclicitacdes da populagao, no
ambito de Programa de Atendimento ao Usuario;

e) Propostas de eficientizacao e de interfigagdo dos Subsistemas, entre $1 @ com Qulrns Servigos municipais
evitando perdas e atrascs e contribuinds, na medida do possivel, para a criagdo de um ambiente de smart city,
fy Apresentagdo de plano para a manutencao da atualidede dos equipamentos e a politica de gestao de
pessoal, com o detalhamento de custos e despesas,

g) Demanstragao da estrutura fisica e de pessoal necessaria para a adequada administracao dos servigos,
incluindo 0s recursos para os sistemas de informagao.

5 Para a avaliagio quanto a0 estudo relacionado & area econdmico-financeira, foram considerados 0s
sequintes pontos:

a) Modelo de remuneragao do fuluro concessionario, incluindo cenarios com a possibilidade de aporte de
recursos na fase de investimenios,

by Forma e metodologia de calculo para instituig8o, apuracao e cobranga da Taxa de Esgoto dos usuarios, de
modc a custear a implantagao e gestao de toda a infraestrutura de esgotamento sanitana necessaria, fazendo
frente acs investimentos (CAPEX) e aos custos de operagao (OPEX),

¢) Forma e metodoiogia de calculo para apuragéo e cobranca da Tarifa de Agua dos usuarios, de modo a
custear a ampliagdo e gestdo da infraestrutura de abastecimento de agua existente, fazendo frenie aos
investimentos (CAPEX) & aos custos de operagao (OPEX).

d) Forma & metodologia de caleulo para instituigao, apuragdo e cobranga da Taxa de Coleta de Lixo dos

7 isuarios, de modo a custear a gestdo de toda a infraestrutura e servicos de coleta e destinagao de residuos
: i '@ 2 solidos domiciliares, fazendo frente acs investimentos (CAPEX) e aos custos de operago (OPEX);
iy & § & 2) Metodologias de calculo da contraprestacdo olblica, incluindo formulas, indices e mecanismos para reajuste
£135 5 2 Ha contraprestacdo, considerando o percentual da contraprestagao vinculado aos indicadores de desempenho,
§§§ g % gg hem como eventual remuneracao pelos investimentos em expansao € manutengao da rede:
: 'g;gi 5 gé "y Descrigdo e dimensionamento de fontes de receitas acessérias, alternativas ou complementares, caso haja,
e 28 Lapazes de reduzir 0 montante de contraprestagao necessana para a viabilidade do projeto;
§§m§f E% E*g £ [) Analise do fluxo de caixa do empreendimento, com projecao das receitas e despesas a0 longo do prazo da
;5 ':,% "; gg % § E -oncessao. demonstrando todos os custos diretos ¢ indiretos, bem como tributos incidentes;
22 ﬁs 1
2. 8235 3 g :
S5 ‘%E < /
= %i“g : éé Avenida Mutum, 1230 N - Jardim das Orquideas 8 /
g ¢ ﬁl“’g% CEP: 78430-000 - Nova Mutum - Mato Grosso /
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h) Calculo e justificativa do prazo da concessdo, respeitado o limite fegal minimo e maxime, com base no
yolume de investimentos a serem realizados, nos custos operacionals € no fluxo de receitas projetadas,

iy Analise econdmica da modalidade de contratagao mais vantajosa para o Municipio mediante projegao da
Taxa de Esgoto, da Taxa de Coleta de Lixo e da Tarifa de Agua, preferencialmente tendente a redugao,

|) Demonstragao de todas as premissas que embasaram os estudos, incluindo premissas macroecondmicas,
financeiras. fiscals e tnbutanas; descngao da estrutura de capital {proprio e de terceiros); descrigao do tipo de
divida e dos instrumentos financeiros utilizados, montante, prazo e condigoes: fontes de receita, custos e
despesas premissas para a recuperacio do investimente por parte dos acionistas ao longo do prazo da
concessas

Além disso, foram avaliados e validados os seguintes indices presentes no estudo de viabilidade:

a) contraprestacao publica (destacando-se eventual aporie);

b) Taxa Interna de Retomo (TIR) € do Equity e periodo de retormo do projeto;
¢} Valor Presente Liquido (VPL),

d) Alavancagem financeira maxima e exposigac maxima,

g) Custo médio ponderado de capital (WACC) anuai e médio,

f) Payback.

g} indice de cobertura dos Servigos de Divida (ICSD)

h) outras que se julgarem necessanas

6. Para a avaliagao quanto 20 estudo relacionado & area juridica, foram considerados os sequintes pontos:

a) Apresentar as alternativas existentes para a outorga da implementagac e gestac da infraestrutura de
saneamento basico municipal, justificando a escolha do modelo mais adequado;
b) Apresentar e justificar a modaiidade e o tipo de licitacao,
¢) Apresentar e justificar os critérios de habilitagao a serem exigidos, bem como 0s critérios de pontuagao da
proposta tecnica, se for o caso
d) Detalnar as responsabilidades e obrigacdes do parceiro publico e do futuro cancessionario;

&) Explicitar a matriz de riscos incidentes sobre o contrato, com medidas para minimizagao de sua 0COrTéncia,

» bem como estrutura de garantias e plano de seguros;
I g ) Analisar os aspectos irbutancs do modelo de contratagao escolhido, bem como abordar diretrizes
é g{ £ legulatonias e ambientals existentes,
f:‘s_ ‘?2’? ) 1) Apresentar sistemas de fiscalizago do contrato pela Administracao Piblica,

_ -g; Eéi h) Delinear a sistematica de remuneragao do parceiro privado, pautada em indices quantitativos e gualitativos
Sl gf '5; gé e desempenho, incluindo metas, padrées de qualidade, forma de aferi¢ao e periodicidade para reviséo,
263838 ;gg ) Elaborar rotinas e criterios para a realizacao de reajustes repactuagées e reequilibrios econbémico-
BEBLHE £% £ financeiros do contrato
; ; gg %gg ) Sugerir rotinas e criténios para aplicagao de penalidades contratuais:

T R

% R

21 154% 3 %

gf B8 gﬁ_ Avenida Mutum, 1250 N - Jardim das Orquideas - Q
¢ A CEP: 78450-000 - Nova Mutum - Mato Grosso A
& 371 www.novamutum.mi.gov.br - Telefax: ** (65) 3308-5400




Prefeitura Municipal de Nova Mutum

{ 5 [S_WIAD:
Estado de Mato Grosso | ~» 277

CNPJ: 24.772.162/0001-06] Ass: EA~——

INat o 5/9_ )

} No caso do Cenario (1, apresentar solugdes para a SAAE, propondo sua extingdo. transformagao ou
ncorporagao am outro ente, com descricie detalnada dos impactos dai advindos ~ em destague. no que toca
ac corpo de servidores;

Os trabalhos foram realizados dentro das normas legais & foram apresentados de forma satisfatonia, nao
havendo nada os desabone.

Nova Mutum | #MT.20 de maio de 2019

Mauro Anténig Manjabosco Cdgﬁano da Silva Lino
Presidente do Conselho Gestor/das Parcerias Publico-Privadas  Assessor juridico - Secretaric Executivo do Conselho Gestor do
do Municipio de Nova Motum - MT Programa de Parcerias Plblico-Frivadas do Municipio ce Nova
Mutum - MT
OABIMT 24.001-0
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Alestamos, para ¢s devidos fins, que a empresa LMOM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 11.885.753/0001 -10,
CREA-PR 49874, por meio do confrato 4600005314/2014, realizou de 28/05/2014 a 0B/07/2015 nesta CONCEsSIONAra Servigos
de consultona regulatoria & avaliagao de alives em consonancia as daterminaghes da Agéncia Nacional de Energia Eletrica -
ANEEL, requladas pelo Manuat de Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE (REN 367/2009) & Manuat de Contabilidade
do Setor Elétrico -~ MCSE (REN 605/2014), Ainda. elaborou avaliagao dos avos da Copel GART (contorme demonstrativos
abaixa), em conformidade & resolugao normativa ANEEL 589/2013 e dos submodulos 9.1 e 9.7 dos Procedimentos de
Regulagéo Tarifaria - PRORET, Os ativos considerados no trabalno compreendem & COPEL GERAGAC E TRANSMISSAO
.4 inscrita no CNPJ sob n® 04,370 282/0001-70. O trabalho compreende o seguinte quantitativo de cadastro patnmonial.

COPEL TRANSMISSAQ:

Subestagoes: 23 em 230kV & 3 em 500kV;
Linhas de Transmissao: 1.337 km

TUC

a0

BANCO DE CAPACITORES PARALELOS
135 BARRAMENTO KG
| 148 CAMARA £ GALERIA UN
[ 160 CHAVE 923 UN
L 180 CONDUTOE CANMERA e 20.586 M
180 CONDUTOR 503354 M
208 DIRENC_MABCAE PATENTE 1.347 UN
210 DISJUNTCOR 221 UN
215 EDIFICACAD 77 UN
23 EQUIPAMENTO GERAL DE INFORMATICA T UN
| 250 ESTRADA OF ACESSO i 1 UN
255 ESTAUTURA (POSTE, TORRE) 17.076.823 KG
265 ESTRUTLAA SUPORTE DE EQUIPAMENTC £ DE BARRAMENTQ 5.076.998 UN
285 INSTALACOES DE RECREAGAC £ LAZER 9 UN
305 PAINEL, MESA DE COMANDO E_CURIELLO ___ i 1.806 N
310 PARA-RAICS 530 UN |
315 PONTE AOLANTE, GUINDASTE OU PORTICO i UN
3% REATOR [OU RESISTOR] 15 UN
340 FEGULADOR DE TENSAD 2 UN
360 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 47 UN
.o’ SISTEMA DE ALIMENTACAC DE ENERGIA ] UN
395 SISTEMA DE ATERRAMENTO 1.142.707 XG
400 SISTEMA DE COLETA DE OLEC ISOLANTE 8 UN
410 SISTEMA DE COMUNICACAC £ PROTEGAQ CARRIER 310 UN
445 SISTEMA DE DRENAGEM 2 N
450 SISTEMA DE ESGOTO SANITARIO 1 UN
T SISTEMA DE EXAUSTAC. VENTILAGAO £ AR CONDICIONADO il UN
460 SISTEMA DE ILUMINACAQ £ FORCA 14,296 UN
@& SISTEMA DE LUBRIFICACAO, CE OLEC DE REGULACAD € DE OLED 3 ]
ISOLANTE OU PARA ISOLAMENTO
480 SISTEMA DE PROTEGAG CONTRA INCENDIO a7s
TE SISTEMA DE PROTEGAQ, MEDIGAD E AUTOMACAD 9
4% SISTEMA DE RADIOCOMUNICAGAD 5
' 520 SISTEMA DE VIGILANCIA ELETRONICA 10
540 SUBESTAGAOSF & 13
[ 555 TERRENQ 441
570 TRANSFORMADOR DE FGHCA 47
575 TRANSFORMADOR DE MEDIDA 1,043
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5680 | TRANSFORMADOR DE SERVIGOS AUXILIARES

810 URBANIZAGAQ E BENFEITORIAS 24300 | UN |

Compée o objeto do trabalho de Transmissac:

=

Levantamento amostral dos ativos RBSE da Copel alvo de indenizagao;

Testes e validacoes do cadastro patrimonial contabil (AIS);

Cruzamento do controle fisico (engenharia; com o cadastro contabil (AIS):

Conciliagao fisico-contabil;

Apontamento das sobras fisicas & contabes € procedimento dos respectivos ajustes das sobras no laudo;

Estuda de Componentes Menares (COM) e de Custos Adicignais (CA);

Montagem do Banco de Pregos da Copel e associacao dos ativos remanescentes com o Banco de Pregos Regulatdrio
da ANEEL

Atualizagao dos valores contabeis nac associados 08 Dancos de preco;

Acompanhamento da fiscalizagdo da ANEEL, suporte as solicitagdes de documentos e informagdes, assessoria a
manifestagao e ao Termo de Notificagao (TN):

Avaliagao dos ativos em atendimento & Resolugao Normativa ANEEL 589/2013;

Elaboragao de relatorios gerenciais para a superintendéncia de requlagéo da Copel G&T,

Elaboragao dos relatories gerals dos testes de consisténcias dos ativos componentes do laudo de avaliagao,

A avaliagao dos ativos {pelo método de valor novo de reposicao) foi realizada considerando a resolugio ANEEL 5892013 2 a
norma NBR 14.653, totalizando R$862 milhbes em valor availado (datz-base dez/2012) "a indenizar” peta Uniao.

COPEL GERAGAOQ:

Vencimento Valor
da Concessao At

07/07/2015 517.831 617
“Mourao | 8200 | 0740772015 20.968.256
[ Mawmor | 4800 | 070772015 22532.754
Chopim | 1980 | 07072015 | 10341458
1 Rio dos Patos 1720 | 14022014 | 11001926 |
Compoe o objeto do trabalho de Geragao:

Avaliacao dos atives de geragao para indenizacéo ao término da concessao, nos moldes da resolugao 596/2013;
Assessoria a documentacao comprobatoria nacessana para a indenizagao per parte do govermo federal;
Testas de aderéncia com o Orgamento Padrao Eletrabras (OPE).
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Este trabaiho de avaliagao de ativos da rede hasica existente (ABSE) e das usinas geradoras esta em linha com o previsto
pelas medidas provisarias 579 e 591 e pelo decreto 7850, converticos na il 12.783/2013. Assim, para realizagao do trabalho,
forarn necessarios profundoes conhecimentos gspeciticos da reguiacac nacional, compreendendo: funcionamento & atribuigbes
normativas e operacionais do MME, ANEEL. CCEE. ONS & EPE, além da compreensao dos encargos financeiros setoriais,
principalmente quanio aqueles relacionados 4 reversibilidade Cos ativos e que, hoje, cumprem o papel de financiar a
indenizagao dos investimentos nac amortizados (Reserva Global de Reversao - RGR e Conta de Desenvolvimento Energético

- CDE),
Os profissionais envolvidos nos trabalhos foram:

Diogo Mac Cord de Faria {engenheiro mecanicol — ART 20145797351 (Coordenador Geral}, Ney Carlos Manoel (engenheiro
eletricista) — ART 20145796657 (coordenador de campo & de avaliagéo de ativos), Leandro Delvan Domaredzky {engenheiro de
produgac) — ART 20145797505, Carlos Werlang Lebelein (economista); Roni dos Santos Leal (engenheiro civil) — ART
20145797580; Esli Jonatas Brito de Souza (engenheiro eletricista); Rosangela Mac Cord de Faria (contadora); William Soares

{engenheiro eletricista); & Marcos Almeida (engenheiro eletricista).

Os trabalhos vém sendo realizados dentro das normas legals & toram apresentados de forma satisfatoria, nao havendo nada
que os desabone,

Curitiba, 08 de julho de 2015

Frankiin Kelly Miguel
Eng. Eletricista EA SC-43125/D
Superintendente de Regulagao

' #l Iﬁmﬂqm m i !ranqun.miguel@copei.cem-Tei. (41) 33312198
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JRIC AZEVEDO

A

1A
§§ L.M.D.M. Consultoria Empresarial Ltda. EPP
Rua Heitor Stockler de Franga, 396 — conjunto 1201
Centro Civico
CEP 80030-030
Curitiba - PR

Céd. Autenticacio: 38070107191555320422-1; Data: 01/07/2019 15:57:%6
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Assunto: Atestado de Execugado de Servigos
Prezados Senhores,

Atestamos que essa empresa executou para a EMAE (Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. CNPJ 02.302.101/0001-42) os servicos alusivos ao contrato relacionado:

Numero do instrumento contratual: ASL/FFC/1005/01/2016 de 20/02/2017.

CNPJ da Contratada: 11.985.753/0001-10

CREA da Contratada: CREA-PR N° 49874

CORECON da Contratada: CORECON-PR N° 622

Objeto Contratual: Servico de Elaboragéo do Calculo do Valor Novo de Reposigdo e
Saldo de Investimentos ndo Amortizados até 31/12/2012.

Discriminacdo dos Servicos e Quantidades Executadas: O escopo de fornecimento,
objeto do contrato acima referido, esta no contrato anexo.

O levantamento de dados, parte integrante da prestagdo de servigos foi realizada nas
diversas areas da EMAE, conforme relacionado no item 4.1 LOCALIZACAO DAS
ESTRUTURAS, do Anexo 1 do contrato. Foram realizados servicos de levantamento
fisico (inventario), conciliagdo fisico x contabil, avaliagdo de ativos segundo metodologia
do Valor Novo de Reposigao — VNR e consultoria em gestao dos ativos para compor 0s
investimentos realizados pela EMAE nos bens reversiveis a Unido e saldo de
investimentos ndo amortizados, até 31/12/2012, conforme Resolugdo Normativa ANEEL
596/2013 que estabeleceu critérios e procedimentos para calculo da parcela dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, nos moldes estabelecidos na Lei Federal n°
12.783, de 2013, de 11 de janeiro de 2013, conforme diretrizes da NBR 14653/2011

SEP 04447-902 - W‘&ﬁ;"ﬂ/
Gl Q‘

Av. Nossa Senhora do Sabara, 5312 — Vila Emir - Sao Paulo



elaboragdo e revisao do relatério final foram:

Equipe principal:

%%éi : Eg g Fl. /'9 /5
© g 2 T
iR T e paae S
g fraEad
Elgilis 258
§§£g.!g E §8’§
%,5%3 5 %?g Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, Manual de Controle Patrimonial do
Umisi8 nES ; L 1 o
; s'“ [ E’g Setor Elétrico - MCPSE, Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP,
E§ g % : CPC 27 - Ativo Imobilizado, CPC 4 — Ativo Intangivel, CPC 16 — Estoques e demais
E. i
e §§ § 3 é normas contabeis nacionais e internacionais e relatéric EPE-DEE-RE-092/2012 que se
Qeoeieyl 3
i 5_3!.- : E refere ao Calculo do Valor Novo de Reposicdo — VNR de empreendimentos de geragao
£ gﬂ SE
0 @ de energia elétrica.
Os profissionais envolvidos nos trabalhos desde a formatagéo do plano de trabalho até a

| Categoria Nome do Profissional Titulagao ART
| Coordenador Geral Leandro Deivan Domaredzky Eng. de Produgao 20171065001
Consulter Sénior Fabio Martins Nunes Engenheiro Civil 20171242639
Consultora Sénior Marilia Strapasson de Scuza Engenheira Civil 20171242957
Consultor Sénior Leandro Guillarducci M. Ferreira Contador [
Consultor Luis Gustavo de Farias Eng Eletricista 28027230171737984
Consultor Gerson Freire Eng Eletricista
Equipe de apoio:
Categoria Nome do Profissional Titulagéo ]
Coord Regulatorio e Revisor Carlos Werlang Lebelein Economista '
Consultora Gabriella Morais Ossani Engenheira Eletricista
Consultor Thiago Lobo Cientista da Computag@o
Consultor Rafael Ott Furuya Engenheiro Mecanico

Atividades realizadas:

1. Elaboragao de plano de trabalho descrevendo todas as etapas, prazos, produtos e
orientac&o para desenvolvimento dos trabalhos, etc. segundo diretrizes e melhores
praticas de gestao de projetos listados no PMBOK;

2. Levantamento documental técnico e contabil referente aos ativos elétricos, mecanicos
e civis pertencentes as estruturas da EMAE;

3. Assessoria a documentacio comprobatéria necessaria para indenizagéo por parte do
governo federal;

4. Levantamento fisico de 100% dos ativos eletromecénicos e civis pertencentes as
estruturas da EMAE

5. Testes e validagbes do cadastro patrimonial contabil (AIS) para a verificagdo da
unitizagao dos ativos;

6. Conciliagao fisico x contabil dos ativos e comparagdo com a documentacao e arquivos

contabeis apresentados,

Av. Nossa Senhora do Sabara, 5312 — Vila Emir - Sa0 Paulo = SRS GEP
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7. Apontamento e tratamento das sobras fisicas e sobras contabeis com as equipes da
EMAE;

Estudos de Componentes Menores (COM) e Custos Adicionais (CA);

Avaliagéo e valoragdo dos ativos elétricos e mecénicos pelo método de Valor de

© ®

Mercado;

10. Avaliacdo de maquinas e equipamentos de empreendimentos de grande porte pelos
métodos de Valor de Mercado e Custo de Reedigao;

11. Avaliagdo das obras civis, edificagdes e benfeitorias através do método de Custo de
Reprodugao;

12. Analise de vida util e calculo de depreciagao para obtengado do Valor de Mercado em
Uso (VMU) em acordo com as taxas de depreciago estabelecidas nc MCPSE e REN
731/2016;

13. Consultoria para gestdo dos ativos pertencentes a concesséo e procedimentos para
calculo da parcela dos investimentos vinculados a bens reversiveis;

14. Elaboracdo de relatérios gerenciais para a diretoria financeira da EMAE;

15. Elaboragao do laudo de avaliagéo final e anexos, por complexo hidroenergético;

16. Apresentacao de resultados e pontos de atengao.

17. Assessoria durante todo o processo de auditoria do trabalho conforme realizado pela
empresa contratada como auditoria externa da EMAE.

Os trabalhos foram realizados para as seguintes quantidades de ativos:

Ativos elétricos e eletronicos:

TUuC Descrig&o Quantidade | Unidade
160 | CHAVE 6 Un
190 | CONDUTOR 151 m
210 | DISJUNTOR 7 | Un
230 | EQUIPAMENTO GERAL 2 Un
270 | i FIBRA OTICA 1100 ™
290 | LUMINARIA 1 Cj
| 205 | MEDIDOR EY Un
| _ PAINEL, MESA DE COMANDO E _
305 | CUBICULO | 154 Un
310 | PARA-RAIOS 7 3 Un |
. 378 SIST. DE ALIMENTACAO DE ENERGIA | 18 Un
395 SIST. DE ATERRAMENTO 1 Un
SISTEMA DE COMUNICAGAO E
410 | PROTECAO 1 Un |
460 SISTEMA DE ILUMINACAO E FORGA 1 Un | .
570 | TRANSFORMADOR DE FORGA 13 | ¢ @

Av. Nossa Senhora do Sabara, 5312 — Vila Emir - Sao Régl
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S olimtas ! - ‘I T
et iiE -&*>§ . 575 TRANSFORMADOR DE MEDIDA 147 Un
%55 HE : el TRANSFORMADOR DE SERVICOS ;
= __&;Ei'-_%%g - | 580 AUXILIARES | 16| Un
g g
o §§§_§ ! Ativos mecanicos:
o« 34
T Nt | Tue | _ Descrigso Quantidade | Unidade
& 3 | 170 COMPORTA 64 Un
|__275 GERADOR : 9 Un
PONTE ROLANTE, GUINDASTE OU
315 PORTICO 19 Un
370 SIST. DE AGUA DE CIRCULAGCAO ; 1 Un
385 SIST. DE AR COMPRIMIDO 4 Cj
Ativos civis:
| Tuc | Descrigio Quantidade | Unidade
185 | CONDUTO FORCADO 24 Un
| 205 | SERVIDAO 1 Un
| 215 EDIFICACOES 75 m2
255 | ESTRUTURA 22 Un
265 EST. SUP. DE EQUIPAMENTO 9 Un
350 | RESERVATORIO, BARRAGEM E ADUTORA 22 Un
445 SISTEMA DE DRENAGEM 1 Un
SISTEMA DE PROTECAO CONTRA
480 INCENDIO 3 Un
610 URBANIZACAO E BENFEITORIAS 2 Ci

Valor Contratual: R$ 282.000.00 (duzentos e oitenta e dois mil reais) base
setembro/2016.

Valor de Avaliagao: R$ 557.795.810 (Valor Novo de Reposicdo em dez/2012) e R$
293.423.412 (Valor de Mercado em Uso)

Local de Execugdo: As atividades 1 a 4 listados acima foram realizados na relagao de
locais de levantamento de dados, conforme item 4.1 LOCALIZACAO DAS
ESTRUTURAS, do Anexo 1 do contrato.

As atividades 5 a 17 foram realizados no escritorio da LMDM Consultoria sito 8 Rua Heitor
Stockler de Franga, 396 — 12° Andar — Curitiba - Parana

Desempenho do Contrato: Os servigos foram fornecidos de acordo com 0s requisitos
estabelecidos pela especificagdo técnica, com cumprimento de todas as clausulas

contratuais estabelecidas por esta Empresa.

Av. Nossa Senhora do Sabara, 5312 — Vila Emir - Sao Paule ~ SR~ CEP 04447902
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Sergn
Gerente'do Departamento de Finangas,

Controladoria e Tarifas

De acordo

Prazo Contratual:
e |nicio: 27/03/2017
e Término: 26/03/2018
OBSERVACOES:
1. As quantidades informadas neste atestado referem-se as executadas até
26/03/2018.

2. A parir desta data, este atestado cancela e substitui atestados anteriormente

I

Fl_wiAD}_) //)
Aag: é)‘—v-—-

IMal: o 7772/

emitidos para o mesmo contrato.

Faz parte desse atestado a cdpia do contrato e todos seus anexos.
4. Em caso de discrepancia entre as informacdes constantes deste atestado e do

contrato e seus anexos, prevalecerao as constantes do contrato e seus anexos.
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Respondendo pela Diretoria Financeira
e de Relagcbes com Invest:dores
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Ma:ﬁé Mart!ns de Oliveira

Coordenacao de Engenharia Eletroeletrénica
Engenheiro Eletricista

CREA SP 5060043234
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Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 11.985.753/0001-10,
CREA-PR 48874, por meio do contrale SLS/DCSE n. 48866/2011 realizou nesta concessiondria de 21/11/2011 a 20/11/2012 sarvigos
para assessoramento técnico, regulatiric e econdmico para fins da 3* revisdo larifdria em consondncia com as determinagbes da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os trabalhos exigem amplo conhecimento de toda a legisiagBo em vigor, destacando-
s& 0s Procsdimentos de Regulagiio Tanfaria -~ Proret, os Procedimentos de DistribuigBo de Energla Elétrica no Sistema Elétrico
Nacional - Prodist, o Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, 0 Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE,
CPC's: 4 - Ativo Intangivel, 16 - Estoques, 27 - Ativo Imobilizado, 30 - Receitas e demais normas contdbeis nacionais e
intemacionais. Os trabalhos foram baseados em Curitiba - PR (R. Jose izidoro Biazefto, 158}, porém compreenderam analise dos
ativos de toda a area de concessdo da Copel. Foram contemplades nos trabalhos:

Estrutura Tarifaria:
»  Tarifa, FungBes de Custo @ Componentes Tarifanos da TUSD e da TE;
CaracterizaGio de Carga;

«  Avaliagao do Mercado de Energie;

= Balango Energélico;

= Postos Tarifarios;

= Céleulo do Custo Marginal de Capacidade (Custo Marginal de Expanséoc, Fator de Perdas de Poténcia, Proporgdo do Fluxo
ce Poténcia e Respensabilidades de Poténcia);

= Campanhas de Medicio e Pesquisa de Posse e Habitos de Consume;

= Céiculo de Perdas;

«  Projeclio de Impacto Financeiro considerando as premissas e restrighes da Revisio Tarifria Periddica.

Receita Requerida / Nivel Tariférlo:
Parcela A: Anédlise das perdas técnicas e nfio-iécnicas aplicadas sobre o mercado, Andlise dos valores da Conta de
Compensagdo de Vanagio de Valores de ltens da Parcela "A" - CVA e ltens Financeires, Analise dados do iRT,
»  Parcela B: Estruturagho das bases de dados, Andlise das Adigbes Patrimoniais (Base Incremental); Andlise da Base
Blindada; Preparagio para a fiscalizagdo do Afivo Imobiiizado em Servigo ~ AlS, incluindo verificagio da adequagho ao
MCSE e a0 MCPSE; Célculo da Taxa de Custo Médio Ponderado de Capital considerando a metodoiogia de calculo do
WACC, Simulagao, estudos e Andlise do calculo do Fator X, andlise dos ganhos de eficiéncia, estudo de COM e CA por
meio dos mbdulos construtivos especificos da Copel;
Parcela B: Preparagio para a fiscalizaglo de Base de Remuneragio Regulatdria - BRR, incluindo andlise de arguivos,
simulagbes, extraches de informagdo do sistema ERP para andlise de dados patrimoniais em sistema préprio da LMDM
--------- < disponibilizado; analise do cadastro de iluminagBo plblica; ievantamento (inventério) de ativos; conciliagdo fisico-contédil;

i

Valber

5 : x | criterios de amosiragem; classificacdo contdbil; avaliagio dos atives incluindo bens méveis (maquinas e equipamentos,
: i- ::: g é | mbveis e utensilios, veiculos, etc.) e imoveis., conforme Prorel submodulo 2.3; analise das sobras fisicas e sobras
i :éggg i‘ contébeis; depreciagdo; montagem e revisdo do Banco de Precos incluindo andlise dos tributos incidentes segundo
323 ;s §8/ 093 legislagdo tributdria; Andlise do Planc de Investimentos (expanséo) - PDD x Prudéncia;
cEl Bdi@ I g
§§§§§§5 ZEZE * Parcsla B: Melodologia de projecio dos Custos Operacionais; Estudo referente aos Custos Operacionais Eficientes (contabil
L L x Empresa de Referéncia atualizada x Base de Anuidade Regulatoria - BAR);
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Elaboragho de Treinamento @ Workshop compreendendo 0s seguintes Temas: Estrutura Tarifaria 8 modelos; Receita
Requerida | Nivel Tarifario; Reguiagdo e Modelos de Regulagdo Econémica e Legislagdo Setorial com posterior entrega de
relatorio tecnico;

Andiise ¢as contribuicdes & audiéncia publica 040 e Benchmark dos resultados das revisbes tariférias para outras
concessionérias com elaboragdo e entrega de relaldnio téenico;

Simulagdes de reposicionamento do nivel tarifario e equilibrio econdmico-financeiro;

Suporte a0 processo pablico de consultas;

Andiise do Plano da Investimentos da companhia e Plano corporalivo de renovagao de ativos

Assessoria continua para a apresentagdo de documentagio, contribuicBes, manfflestagbes, recursos, proposias e pleltos
junto a0 brgéo regulador.

Ainda, por meio do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato Copel SLS/DCSE 4886612011, a LMDM realizou a estruturagio da nova
Divisao de Base de Remuneraciio e Tarifas, subordinada 4 Superintendéncia de Mercado & Regulagdo, objetivando monitorar de
forma continua iodo 0 investimento a ser realizado pela Copel durante © periodo entre-cicios (4 anos), sendo este um trabalho de
PiansgammoEstmtegimcarnoaww&guiarewwmammm@ujmmmwmmdammmpmci&o
revisional. Os trabalhos compresnderam a redacdo de normas e procedimentos proprios, estruturacio de banco de dados e
sistematizagio para simulagdes tarifarias, o mapeamento do processo (fluxograma), riscos & competéncias funcionais com avaliagao
das implicagdes do modelo na COPEL: recursos e sistemas de informagdes gerenciais, analise dos procadimentos de unitizagso
(contabliizagio} andlise do cadastro de materials ¢ insercdc no esloque, criagdo de ltestes & confroles especificos inclusive de
inventario, organizagho e gerenciamento patrimonial, proposta de plano de trabalho @ 0 respectivo treinamento da metodoiogia para
todos os profissionais envolvidos.

Os profissionals envolvidos, desde a formulagdo do Plano de Trabalho até a coordenaglio do projeto, foram: Ney Carios Manoel
(engenheiro) —~ ART 20120052914, Diogo Mac Cord de Faria (engenheiro) — ART 20120952272, Leandro Delvan Domaredzky
(engenheiro) — ART 20120952809; Sherman Bishop Cordeiro (engenheiro), Carios Werang Lebelein (economista); André Barrozo
{Administrador); Jo#o Paulo Duarte (advogado); Paulo Stesle (engenheiro); Maria Jodo Rolim (advogada); & Rosangela Mac Cord de
Faﬁa{m].OsmmmnmhaWGeMdanmasle@sebmwmdamenmnmu
nada que os desabone.

Curitiba, 20 de novembre de 2012
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“Roberio Cambui
Superintendente de Mercado & Regulagio
Cambui@copel.com - Tel. (41) 3331 2000
Companhia Paranaense de Energia ~ COPEL
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(AES Eletropaulo

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Ltestamos. para os devidos fins, que @ empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 11.985 753/0001- 18,
CREA-PR 45874, por meic do contrato n. 4680001086 realizou nesta concessionania de 1710312014 a 11/06/2014 servigos de
assesseramento thenico. requiatono e contabit para fins de preparagaa para o 4° Ciclo de Revisao Taritaria, em consonancia com as
determinacoes ca Agéncia Nacicnal de Energia Eletrica ~ ANEEL Os trabalnos exigem ameic conhecimento de toda 2 legislagao em
vigor, destacando-se 05 Procedimentos de Reguiacao Tarania - Prorel, 08 Procedimertos de Distribuigae de Energia Elétrica no
Sistema Blalrice Nacional — Prodis!. o Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE 0 Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico ~ MCSE, CPC's: 4 - Ativo Intangivel, '6 - Estogues, 27 - Ativo Imobilizado, 30 - Receitas e demais normas conlabeis
nacionals e internaciona’s. Os trabalhos foram baseados em Barueri — 5P, porém compreenceram analise cos ativos de toda a area

de concessac da Eletropayio

Os profissionass envolvoes, desde a formutagac do Plaro de Trabalho alé a coordenagae de projeto, foram: Diogo Mac Cord de Faria
(engenbeso) Carlos Werlang Lebelen (economisia)] E£sil Jonatas Brito de Souza {engenhero), Ney Carlos Mancel lengenheiro)

{eandre Delvan Damaredzky (engerhaire), @ Rosangeia Mac Cord de Fane (contadora)
Fo abjeto do trabatho a assessoria nia gestda de ativos ragulatonas, com foco o Drocesso tarifario. O escopo compreendeu

Nivel Tarifaric - Parcels 8

«  Banco de Compras Angise da formatagdo do Banco de Compras para atender &0 Oficio Circular 01472012 [SISBASE),
emitido pela ANEEL Taste de vanagao de preqos entre equinamentos similares, classificagio de atrbulos de acordo com &
FACPSE; Montagem do Banco ge Pragos com base no histérico de compras: Teste do impacio do Banco de Pregos na Base
de Remuneragan

»  Base de Remuneragao Teste de preciiicagdo da Base pelo Banto de Precos (aderneia), Teste de deprecizgao das
Uridades de Cadastra. coasderando as laxas requlatonias e calculando o impacto tardanio na quota de reintegracac, Tesie
das baixas incremantas e blingadas leste da classificagio das contas contabeis, teste de imobilizagac de retalhos

+ mobiizado em Curso Teste de prazes de unitizagao, molivagdo de paralizagao de obras, leste de aderéncia do imobilizado
@M CUPSO VEISUS © &M Servigo cormespondente

«  Imobilizads em Servigo. Teste de balango de materiais (compras versus imobliizagbes), auditoria nos valores unitizados,
incluindo maquinas, aquipamentos & lerrenos, verificagao da aceitabiidade dos valores contabiizados como Juros sobre
Chras em Angamento (JCA)

< (Cuslos Operacionais & Faor X Cakule da evolugas 20 OPEX da concessionana e d¢ enguadramento acs preceitos
reguigtanos, por maio de analise dos Balancetes Mensas Padronizados ~ BMP

= Quota de Reinegragao & Remunerago do Capital simulagao do regulatono x real, com base na evolugdo da Base de
Remuneragao da concessionana &o longo dos anos entre-Cicios versus a depreciacao média e o WACC vigente nc pariodo

«  Avaliaghc de Atives calculo dos valores de fabrica médios, 3 valor presente, oS eQUIPAMENntOs PRNCIDAIS (unidades de
cadastio) dos percentuals de componentes menores @ de cusios adigonais, por pologia de obra (Subestagoes em 1enszo
menor ol gual aue 38KV, Subsstagoes em tensae maior gue 13,0kV @ menor ou igual a 34.5kV: Subsstagoes em lensao
malor que 34.5KV e menor au igual a B9kV: Subestagbes em tensao maicr que £GxV e menor ou jgual & 138kY; Linka ce
Distribuican em (ensao miior que 345KV & menor ou igual a 83KV, Linha de Distribuigao em fensdo maior que B9kY e
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o

nenar ou Igual @ 138 kv, Redes oe Distblgan A

area Utbana, Redes de Disiribuicac Asrea Rural Redes de Distribuigao
Subterranes Urbana, Redes de Distnbulgao Subtemanea Rur

g Terrenns, adificacdes, obras cvis & benfellorias da

Admimistragac), classificagio da elegibilidade dos gastos com mao de obra proprie e lerceirizada; revisdo da metodolog
apropniagao de mao de oora pamanzada

Ralatria de Controle Patrimonial {ROP). Auditoria na formalagan do documento, verificando a correlagdo das iniprmagbas
com 0 Ativo Imobilizado em Servigt — AlS

Frudéncia dos investimentos. Verificagao dos invastimentes reaiizados, considerando seu resultado na evolugao dos custos
operacionals 2 no atendimento ag Plano de Desenvolvimento da Distribuicao {PDD)

A AES Elelropauic € a maior distribuidora de energia eitrica de pals em receita, tendo faturato em 2013 R$ 9 bilhdes, Alende a mais
de 70 mihiBes de consumidores (6.7 mihdes de unidades consumidoras), em 24 municipios 0a regido de Sdo Paulo

Os trabaihos foram realzados dentio das normas feqais e foram apresentados de forma satisfatona, ndo havendo nada gque
desabone

Bargen 11

> wansho de 2014

Aerdré Luiz Gomes da Siva

Bn{t:n.cda.Ragulaq:ao da Distribuigao
andre dasilvafaes.com | Tel 11 2185 2331

Eletropaulo Melropoliiana Eletricidade de Sdo Pauio S.A
NSRS el “NPJ 81695 227/0001-53
. B “ORECON CNPJ 81.695 227/0001-53
13 Ler 1411051 @
: ete $1.794152)
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos. para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
1 985 753/0001-10, CREA-PR N“48874 e CORECON-PR N°622. por meio do contralo COSERN N” 4600027807,
realizou de Maiwo a Agoste de 2013 servigos de assessoramento técnico regulatorio de reavaliagao patrimonial em
conformidade com a Resolucao Normativa ANEEL 396/2010. que instituiu o Manual de Contabllidade do Setor
Eletrico. e 457/2011, que aprova o PRORET, para registro contabil e carga dos valores homologades no 3° Ciclo de
Revisao Tarfana no sistema ERP/SAF

Os trabalhos exgram amplo conhecimento das metodologias atuais do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
(MCSE] Manual de Controle Patnmonial do Setor Elétrico (MCPSE) e das Metodologias de Rewvisao tarifana do
PRORET em Concessionarias do setor publico de energia Os trabalhos incluiram ainda

1 Conciliagao Fisico-Contabil de todo o cadastro patrimonial da COSERN (aprox. R$2.4 bilhoes de valor
regulatorio)

2 Baixas dos valores referentes as sobras contabess.

3 Avaliagao e Movimentagao dos valores VNR (Vaior Novo de Reposicao) & DVNR (Depreciagao do Valor
Novo de Reposigao) da BRR (Base de Remuneragao Regulatria) do Laudo de Avaliagac, incluinde o AIS
{Ativo imobilizado em Servigo) e as OEs (Obrigaces Especiais);

4 Teste de aderéncia dos valores associados da BRR com o AIS da empresa, conforme regras de

elaboragao do Relatorio de Controle Patnmonial {RCP) da ANEEL

Calculo de Depreciagan do periode pos-laudo até a data do reconhecimento contabit

Atualizacoes Financeiras dos valores homologados de VNR e DVNR da BRR do laude de avaliagao

Preparacac dos arquivos de carga dos valores do Laudo nas areas regulatonas e societarias da empresa,

inchindo a bifurcagao contabil do ativo financero e inlangivel da concessionaria no sistema ERP/SAP

com postenor validagao dos resultados,

8 Acompanhamento e Analise dos valores carregados no sisterna ERP/SAP (Modulos AA e GL)

=1 th

(s profissionais envolvidos, desde a formulagao do Plano de Trabatho até a coordenagao do projeto, foram

Categoria Profissional Nome
Coordenador Geral Ney Carlos Manoe! (Engenheiro)
Responsavel Tecnico ~ Avaliagao - e, ;
Einarcsita Carios Werlang Lebelein {Economista)
R savel Técnico - iaca
gfjg;ms Wik Tomics -l e Diogo Mac Cord de Faria (Engenheiro)

Leandgro Domaredzky (Engenheiro}

Fabio Augustus Alvarenga (Contador}
Rosangela Mac Cord de Fana (Contadora)
Sherman Bishop {Engenheiro)

Esli Jonatas Brito de Souza (Engenheiro) A
Jodo Paulo Thiers Duarte {Advogado) i {

Apgio Tecnico

A Carga harana aproximada do trabalho foi de 1 000 (M} horas.

Os trabaihos foram realizadps dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatoria, nao ha
gue os desabone

5) figmais; por 3&@ hanca

e Lenine Baﬂdewa Serwfa
cup‘c,sﬁmem'!enI.'e de Planejamento e Controle
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ELEKTRO
CGA-2014-004 ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 11,985.753/0001-10.
CREA-PR 49874, por meio do contrato . 4600005481 realizou nesta concessionaria de 25/09/2013 & 30/12/2013 servigos de
assassoramento tecnico, reguiatono e contébil para fins de preparagdo para 0 4° Ciclo de Revisao Tarifaria, em consonancia com as
determinactes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os trabathos exigem amplo conhecimento de toda a legislagac em
vigar, destacando-se 08 Procedimentas de Reguiagao Tarifara — Proret. as Procedimentos de Distribuigdo de Energia Eletnca no
Sigtema Elétrico Nacionat — Prodist, 0 Manual de Controie Patimonial do Setor Eletrico - MCPSE.0 Manual de Contabilidade do Setor
Eidtrico — MCSE, CPC's: 4 - Alivo Intangivel, 16 - Estoques, 97 - Ativo imobilizado, 30 - Receitas & demais normas contabeis
nacionais e intemacionais, Os trabalios foram baseados em Campinas - SP, porém compreenderam analise dos ativos de toda a

ares de concessac da Elexiro.

s profissionais envalvidos, desde a formulacdo do Plano de Trabaiho até a coordenagao do projeto, foram: Ney Carlos Manoel
{engenheiro); Dioge Mac Cord de Faria (engenheiro), Leandro Delvan Domaredzky (engenheiro), Carlos Werlang Lebelein
(economista), Esli Jonatas Brito de Souza (engenheiro). e Rosangela Mac Cord de Faria {contadora).

Fei objeto do rabalho a assessoria na gestao de ativos regulatérios, com foco no processo tarifério. O escopo compreendeu:

Nivel Tarifario - Parcela B:

. Banco de Compras: Analise da formatagao do Banco de Compras para atender a0 Oficio Circular 0142012 (SISBASE),
emitido pela ANEEL, Teste de variagao de pregos entre equipamentos similares; classificaco de atributos de acordo com o
MCPSE: Montagem do Banco de Pregos com base no histrico de compras; Teste do impacto do Banco de Pregos na Base
de Remuneragao,

«  Base de Remuneragac: Teste de precificacao da Base pelo Banco de Pregos (aderéncia); Teste de depreciagao das
Unidades de Cadastro, considerando as taxas regulatarias e calculando ¢ impacto taritario na quota de reintegragao; Teste
das baixas incrementais & bindadas; teste de classificagio das contas contzbeis: teste de imobilizago de retainos,

«  Imobiizado em Curso: Teste de prazos de unitizagao; motivagéo de paralizagao de obras: teste de aderéncia do imobilizado
£ GUIS0 VEISUS 0 8m Servico correspondente.

. |mobilizado em Servigo: Teste de balango de materiais (compras versus imobilizagdes), auditoria nos valores unitizados.
incluindo maquinas, equipamentos e terrencs; verificacac da aceitabilidade dos vaiores contabilizados coma Juras sobre
Obras em Andamento (JOA)

s Avaliacae de Ativos: caictlo dos valores de fabrica médios, a valor presente, dos equipamentos principais {unidades de
cadastro); dos percentuais de componentes menores & de custos adicionais, por tipologia de obra (Subestages em tensac
menor ou igual gue 13.8kV; Subestacoes em tensao maior que 13,8kV & menor ou igual a 34,5kV, Subestacbes em tensao
maior que 34 5kV e menor ou igual B9kY: Subestagbes em tensdo maior que 69KV & menor ou igual a 138kV; Linha de
Distribuigo em lensao maier que 34 5kV & menor ou igual a 63kV, Linha de Distribuicao em tensdo maior que 6%V e
menor ou igual @ 138 KV. Redes de Distribuiao Aérea Urbana; Redes de Distribuigio Aérea Rural; Redes de Distribuicao
Subterranea Urbana, Redes de Distribuicso Subterranea Rural; e Terrenos, edificagbes, obras civis benfeitorias da
Administragao); classificacao da elegihilidade dos gastos com mag de obra propria & terceirizada; revisao da metodologia de

apropriacao de mao de obra primarizada. ;’S"\‘::a CHAL DE gC5 ™
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ELEKTRO
«  Realgrio de Controle Patrmonial (RCF) Auditoria na formatago do documento, verificando a correlagao das informacbes

com o Ative Imobitizado em Servigo ~ AlS.
. Prudéncia dos Investimentos: Verificagao dos investimentos realizados, considerando seu resuitado na evolugao dos custos

operasionals & no atendimento ao Plano de Desenvolvimento da Distribuigao {PDDL.

Demais aspectos abordados:
s Assessoria continua pars a apresentagao de documentaczo, contribuigbes, manifestagBes, recursos, propostas & pleitos

junto ao 6rgao regulador.

A Elektro & a 8° maior distriouidora de energia elétrica do pais em raceita, tendo faturado em 2012 R$ 3.858 bilndes, comercializade
15.941 GWh de energia elétrica atendido mais de 2,3 milhdes da consumidores em 293 tidades do Estado de Sao Paulo e cinco 00

Mato Grosso do Sul - uma area de mais de 120 mil quilémetros quadracos.

(15 trabalhos foram realizados dentro das normas legais e foram apresentados de forma satisfatoria, ndo havendo nada que 0s

desabione.

Campinas, 30 de janeiro de 2014

- i R e
777 Juliano Pansanato de Souza —
| /Gerente de Contabilidade e Gestao de Ativos
Juliano. Pansanato@elekiro.com.br - Tel, (19) 2122 1058
i Elekiro Eletricidade e Servigos S.A.
CNPJ 02.328 280/0001-97
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LMDM Consuitoria Empresarial Ltda
Rua Edinei de Lima Godoy, 345
Pinewville

83320-590 Pinhais - PR

reretrencn PSIPM-00002/2016 Dita e Emssie 29012/2016

Bun Aeterfnan 1 7?093

Aisitns Atestado de Capacidade Técnica

Prezados Senhores,

Atendendo a solicitacao de V.Sas., atestamos que a empresa LMDM Consultoria Empresarial Lida,
estabelecida na Rua Edinel De Lima Godoy, 345, Pineville, na cidade de Pinhais - PR, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 11.985.753/0001-10, executou para a Cemig Geracao e Transmiss@o S.A,
inscrita no CNPJ/MF scb o n.* 06.981.176/0001-58, composta por 60 Usinas: 56 Hidrelétricas, 1
Termelétrica. 3 Edlicas e Linhas de Transmissao pertencentes, na maior parte, a Rede Basica do
Sisterna Brasileiro de Geragao e Transmissao; por meio do contrato 4570015583, nc periodo de
04/09/2015 a 03/09/2016. 0s servigos abaixo relacionados, dentro dos padroes de qualidade exigidos
e atendendo salisfatoriamente os prazos estipulados.

Avaliagdo de ativos (civil, eguipamentos e inslalagbes elétricas: equipamentos e instalagoes
mecanicas; equipamentos e instalagdes de automagac, comando e controle) segundo metodologia
do Valor Novo de Reposicao (VNR) para fins de calculo da parcela dos investimentos vinculados e
levantamento documental tecnico e contabil para comprovagéo dos investimentos realizados para 18
usinas de geragdo hidreletrica, incluindo © levantamento (inventario fisico, cadastro e registro) e a
conciliagao fisico-contabii ce todos os equipamentos e Instalagdes civis das usinas. Os trabalhos
foram pautados pelas determinagoes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ~ ANEEL na REN
506/2013, Lel Federal 12.783/2013, Decreto Faderal 7.805/2012, Decreto Federal 7.850/2012, Nota
Tecnica EPE-DEE-RE 092/2012, Orcamenio Padrao Eletrobras (OPE) e também regramentos do
Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE (REN 367/2009), Manual de
Contabilidade do Servico Publico de Energia Elétrica e Normas Técnicas Brasileiras (ABNT).

Relacao das 18 usinas objeto do trabalho:

Valor Original Contabil (Ativo Imobilizado): R$ 2,161 bilhoes
Valor Original Contabil Atualizado (Ativo Imobilizado): R$ 8,161 bilhoes
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Principais atividades executadas:

» |dentificagdc em campo e Inventario fisico {levantamento) de todos os ativos dos
grupos civil; equipamentos e instalagoes elétricas; equipamentos e instalagoes
mecanicas; equipamentos e instalagdes de automagao, comando e controle nas 18
usinas com respectivo registro fotografico de todos os ativos ingpecionados em
campo,

« Testes e validagoes do cadastro patrimonial contabil (AIS);

« Analise e cruzamento de informacées do controle fisico {engenharia) com o cadastro
contabil (AlS);

«  Conciliacao Fisico-Contabil;

« Apontamento das sobras fisicas € contabeis e procedimento dos respectivos ajustes
das sobras no laudo;

« Estudo de Componentes Menores (COM) e de Custos Adicionais (CAY;

. Analise da Classificagdo Contabil segundo preceitos estabelecidos no Manual de
Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica, verificagéo da unitizagao dos
equipamentos, sistemas e ativos gerais e saneamento de 100% dos custos no razéao
de obras de cada usina avaliada; Cruzamento de informages contabeis para
validagéo do cadastro patrimonial;

«  Montagem do Banco de Pregos da Geragao Associagao dos ativos avaliados com o
referido banco de pregos;

«  Atualizagao dos valores contabeis ndo associados ao banco de pregos,

- Avaliacao dos ativos com base no método do VNR (Valor Novo de Reposigdo) em
atendimento a Resolugdo Normativa ANEEL 596/2013 e Portaria Interministerial
580/MME/MFE. usando como referéncia premissas principais além dos ja citados, 0
PRORET, Orcamento Padrdo Eletrobras (OPE), Nota Tecnica EPE-DEE-RE
092/2012. Nota Técnica ANEEL 388/2012 (ANEEL) e Banco de Pregos Referenciais
da Fundagao Getulio Vargas (FGV) e a ferramenta SISORH;

. Levantamento dos valores em curso (Ative Imobilizado em Curso - AIC) referente a
investimentos realizados com © propésito de manter a continuidade e qualidade da
prestagao do servigo de geragao de energia elétrica;

«  Elaboragéo do Sumario Executivo;

«  Analise do Impacto Econémico-Financeiro (inclusive depreciagao) e Regulatorio dos
valores calculados;
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Respaonsaveis Técnicos:

Leandro Deivan Domaredzky (Engenheiro e Goordenador Geral} - CREA/PR-108214/D — ART
20154357881

Diogo Mac Cord de Faria (Engenheiro € Coordenador Técnico) — CREA/PR-1 00440/D — ART
20163131882

Ney Carlos Manoe! (Engenheiro) -~ CREA/PR-34344/D - ART 20154233341
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g%ggg 225+ Levantamento documental técnico (projetos, estudos, orgamentos, documentos
8212 528 contabeis, desenhos, efc.) inerentes aos investimentos realizados e organizagao para
pa B ERE i%s apresentar ao 6rgao regulador com o objetivo de formagéo de dossié com historico e
f ’é L;gg g g documentagao suporte comprobatoria para apresentacao ao érgdo regulador afim de
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%iié?gg s § . Carlos Werlang Lebelein (Econcmista e Coordenador Economico);
e “?;E 3 é“ . André Pressendo Mendes (Economista);
& ggfﬁ 3 %3 | . Esli Jénatas Brito de Souza (Engenheiro);
8 :Héﬁ‘ g . Ewaldo Schiosser (Engenheiro},
= | g ; . Fabio Martins Nunes (Engenheiro);
g R gi\‘\gg . Leandro Guillarducci Martins Ferreira (Contador),
:’ g 0 L ® i uis Gustavo de Farias (Engenheiro);
i Q g ] e Marilia Strapasson de Souza (Engenheira);

- Rosangela Mac Cord de Faria (Contadora);

i Thiago Lobo dos Santos (Cientista da Computacao);

Atencigsamente,
Pl g
o~ —./ : o .

‘César quué‘i'ra' Prados - Engenheiro de Planejamento do Suprimento CREA/MG 82.043/D
Geréncia de Planejamento do Suprimento, Cadastro e Gestao do Mercado Fornecedor

- A Brash o Fax (31 3506-0055  Ter (31 38064704
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 11.885.753/0001-10,
CREA-PR 49874, por meio do contrato SLS 120067/2012. reafizou entre 10/08/2012 e 09/09/2013 {6.120 horas) nesta
concessionana sevicos de levantamento, controle e cadastro patrimonial de ativos em consonancia as determinagoes da
Agéncia Nacional de Energia Eletrica - ANEEL adequando-os aos novos padroes agtabelecidos pela ANEEL por meio do
Manual e Gontrole Patimonial do Setor Elétrico - MCPSE (REN 367/2008), Manuat de Contabllidade do Setor Eletrico (REN
396/2010) & pelo PRODIST. Os atwos considerados no trabalho compreendem a COPEL DISTRIBUICAC S.A., inscrita no
CNPJ sob n° 04.368.808/0001-06: e 2 COPEL GERACAO E TRANSMISSAO S.A., inscrita no CNPJ sob n® 04.370.282/0001-
74

Porle da Empresa (setembro/2012)

Patniménio Liquide Contabil: RS 12 bilhdes

Ativo imobilizado: RS 20,6 bilhoes

Cuantidade de Clientes: 3,2 milhes de Unidades Consumidoras

Mercado (Consuma de Energla na area de Concessdo da distripuidoral, 27 TWh [ ano

O trabalho compreendeu o seguinte quantitative de cadastro patimonial:

»  Rede de Distribuigdo (aproximadamente 52.312 km de Rede de Distribuicao Urbana {Aerea e Subterranea) e
171.826 km de Rede de Distribuicae Rural inluindo também o cadastro de aproxmadamente 2.800.000 postes &
1082 877 ponios de Huminagao Putlica.

«  Obras Civis

«  Subestacoes {aproximadamente 36 Subestagtes ce 230 kV, 357 Subestacoes de 34,5 xV. 68 kV e 38 Kv & 30
Estagoes de Chaves)

«  Linhas de Transmissao (aproximadamente 8.000 km incluindo tambem o cadastro de aproximadamente 19.800
101res)

«  Equipamentos de medigao (aproximadaments 3.800.000 consumidores)

s+ Equipsmentos de Usinas (17 Usinas Hidreiétnicas, 1 Usina Edlica e 1 Usina Térmica - poténcia fotal 4.552,11 MW)

Campoe © objeto do trabatho:
Elaboracio do Plano de Trabalho, definido na 1a reunido entre a LMDM e a COPEL realizada em 10/08/2012 com
estabaelecimento das atividades e cronograma geral,

< Realizagac de um projeto pioto a fim de estabelecer os procedimentos & identificar possiveis dificuldades;

- Andlise da nsercao ¢us valores correspondentes és avaliagoes dos bens e suas respectvas depreciagoes
acumuladas, Inclusive das Obrigagbes Especiais, apurados no processo de Revisdo Tarifara Periodica - RTP nos
cadastros contabeis, conforme disposte nas instrugoes Gerais 7.1.6 do MCPSE ¢ BEN 396/2010

«  Analise da Classificacao Contabii segundo preceitos estabelecidos no Manual de Contabilidade do Setor Eletrico,
Cruzamento de informagdes contabais para valicacao do cadastro patimonial;

«  Tratamento da Classificacio dos Equipamentos - Bens de Massa que passaram a ser controlados com identificagac
individual;

= Cruzamento de infarmacoes georeferenciadas para valicacao do cadastro fisico;

< Conciliaco Fisice-Contabil (PRODIST x MCPSE) de 100% do Ativo Imobilizado em Servigo das companhias;

< Apontamento das sobras fisicas e comabeis e procedimenio dos respectivos ajustes das sobras nos cadastros da
empresa;
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«  Healocagao dos vaiores contabeis nas Unidaces de Cadastro levando em conta ¢s anos de imobilizagao nos casos
em que a agéncia reguladora estabeleceu controle mais abrangente do que aqueie previsto na Portaria DNAEE
815/84;

«  Fornecimente do arquive em midia digital para atualizagdo da base de dados COPEL, conforme Especificagéo
Tecnica para Manual de Centrole Patrimonial do Seior Eigtrico ~ MCPSE:

«  Migragao dos dados ja devidamenite saneados segundo baixas e ransferéncias contabers e conciliados para o ERP
SAP (Modulo AA) confarme padroes definidos pefa ANEEL por meio da Resolugao Naormativa n® 367/2009;

«  Healizagac de testes de consisténcias dos arquivos patimoniais (GIS » ERP) atualizados;

- Extragéo e Montagem do Relatorio de Controle Patrimonial (RCP) segundo sistema ERP SAP em linha com o
disposto na REN 367/2008,

< Analise do Impacto Financerrc (inclusive depraciacao) @ Requiatorio da Implantagao do MCPSE para fins de Revisao
Tarifaria Peniddica sequndo o estabelecido ro PRORET (REN 457/2011)

Realizados para os sequintes Tipos de Unidade de Cadastro (TUC):

Camaras & Galerias; Canais de Descarga, Condutos e Canaletas. Estradas de Acesso, Estruturas de Tomadas D' Agua:
Sstruturas Suporte de Equipamento e de Barramento; Reservalorios, Barragens e Adutoras; Terrenos; Urbanizagbes &
Senfeitonas; Bancos de Capacitores Paralelos; Bancos de Capacitores Seriais; Barramentos: Chaves, Compensadores de
Reatwos: Condutores: Conversores de Corrente; Conversores de Frequéncia; Diretos, Marcas e Patentes; Disuntores: Fibra
Otica: Geradores: Luminarias; Medidores, Painéis; Mesas de Comando e Cubiculos; Para-Raios; Protetores de Rede; Reatorss
‘ou Resistores); Reguladores de Tensao, Religaderes; Sistemas de Alimentagao de Energia; Sistemas de Aterramento,
Sistemas de Comunicagao e Protegao Camer, Sistemas de Comunicagao Local; Sistemas de Dados Meteorologicos:
Hidrolagices & Sismologicos: Sistemas de Huminagac e Forca; Sistemas de Monitoramento de Usina; Sistemas de Protecao,
Medigao & Automagao; Sistemas de Radiocomunicacac; Sistemas de Vigilancia Eletronica; Substagbes SF6; Substacoes
Unitérias: Transformadores de Aterramento; Transformadores de Distribuicao; Transtormadores de Forga; Transformadores de
Medida: Transformadores de Servigos Auxiliares; Equipamentos Relacionados a Armazenagem, Manipulacao e Transporte de
Combustivel Liquido, Gasoso, Solido e Residuos. Balangas para Veiculos de Carga; Caldeiras; Comportas; Condensadores de
Yapor: Elevadores e Telefénicos: Equipamentos do Ciclo Termico; Motores de Combustao Intema; Pontes Rolantes, Guindastes
ou Péricos: Precipitadores de Residuos; Sistemas Ant-Ruido. Sislemas de Abastecimento de Agua; Sistemas de
Avastecimento de Agua de Almentacao; Sistemas de Abastecimento de Agua de Circulagao; Sistemas de Abastecimento de
Agua de Amostragem; Sistemas de Exaustao; Sistemas de Ventiiaggo e Ar-Condicionado: Sistemas de Lubrificagao; Sistemas
de Oleo de Regulagao, Sistemas de Oleo lsolante cu Para Isclamento; Sistemas de Protegdo Contra Incéndio; Sistema de
Pulverizacao do Envolutério de Conlencac; Sistema de Hesfnamento de Equipamentos: Sistema de Suprimenio e Tratamento
o' Agua; Turbinas Edlicas (Aercgeradores): Turbinas Hidraulicas; Turbinas & Vapor (Turbogeradores); Veiculos.

Demais Ativos
Para o demais ativos contidos no cadastro patrimonial da Copel, inclui-seé no escopo a conversac das Unidades de Cadastro
conforme determinado na Resolugao Normativa 367/2009.

Reiatorios
*  Flaboragéo dos relatérios gerenciais que fundamentardo os ajustes gas sobras fisicas e contabeis, inciusivé no caso
de baixas, 4 ser realizada a cntenc da COPEL,
«  FElaboracao dos relatonos gerais dos testes de consisténcias dos novos arquivos patimoniais implantados nos
sistemas intormatizados da Copel,
«  Extragho e carga das informagGes no ERP da COPEL.
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Apés levantamento fisico e concifiagao contabil, foi objeto do presenie trabalho a adequagéo de todo o cadastro patrimonial da
COPEL de acordo com 0s atributos técnicos de cada equipamento, como alture, altura maxima, bitola, capacidade, capacidade
de inferrupgéo, carregamento/esforgo, classe de exatidao, classe de tensao, combustivel, comprimento, comprimento tolal da
crista, comutagao, corrente nominal, cota da crista. cota de soleira, didmetro, elemento resistivo, fator de poténcia. fungao,
grandeza madida, isolamento, largura, largura da crista, local de instalagao, material, nivel de dgua a jusante. nive! de agua a
montante, n de tases, poténcia, pressao. queda jm|, relacao de conversao, relagao de corrente (para tc) ou relagac de tensao
{para 1p. tpc, tpi. td & conjunto de medicao), relagao de transformagao, rendimento maximo, rotagao, segao, temperatura, classe
de tensac. tensdo primaria, tensao secundaria, tipo de bem, tipo de controle, tipo de isolamento, tipo de protecdo, tipo de torre,
ip do material, tipo do poste, volume e todas as outras classificagoes previstas no MCPSE.

Cabe destacar que foi utilizada no gerenciamento do projete, a meltodoiogia baseada no PMBOK {Project Management Body of
Knowledge) do instituto PMI abrandendo a gestao de riscos, gest@o da comunicagao, gestac das partes interessadas, gestao de
‘erursas humancs, gestio do escopo, gestao de prazo, gestao de custos, gestao de integracao do projeto, gestao da qualidade
2 gestao de contralos e aquisigoes.

Os profissionais envovidos nos rabaihos. desde a furmulagac do Plano de Trabalho, sao.

Coordenagao Técnica:
Leandro Defvan Domaredzky (engenheiro) - ART 20123697907,
Diogo Mac Cord de Fania (engenfieiro) — ART 20123698229

Equipe Técnica:
Ney Carlos Manoe! (engenneirc) - ART 20123698350; André Barrozo {administrador); Joao Paulo Thiers Duarte (advogado);
Esli Jonatas Brito de Souza (engenheiro) - ART 20124558560. Carlos Werlang Lebelen (economista); Rosangela Mac Cord de

Fana (contadora) € Sherman Bishop Corgairo (engenheiro)

Os trabaihos foram realizados dentro das normas legais e foram apresentados de forma satisfatéria, nao havendo nada que os
desabone,

Curitiba. 08 de setembro de 2013

Man:a hntonm“&e_%m
Gerente do Departamento de Coniabilidade Patnimonial
Marco Oliverra@copel.com - Tel. (41) 3331 2242
Compania Paranaense de Energia - COPEL
CNPJ 76.483.817/0001-20
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Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 & CORECON-PR N°622, por meio do contrato Compagas N°48/2014
elabarou no periodo de 241072014 a 15/07/2015 laudo de avaliago de ativos patrimonial e avaliagdo
econdmico-financeira, Vaiuation, na Companhia Paranaense de Gas - COMPAGAS.

A Companhia Paranaense de Gas — COMPAGAS é uma sociedade de economia mista constituida em 06 de
julho de 1994 com matriz no municipic de Curitiba e filiais em Araucaria e Ponta Grossa. A atividade principal &
a exploragao do servigo publico de fornecimento de gas natural canalizado. A companhia atua nos municipios
de Curitiba, Araucaria, Colombo, Palmeira, Paranagua, Ponta Grossa, Sao Joseé dos Pinhais, Balsa Nova,
Campo Largo, Quatro Barras, S30 Mateus do Sul, Pinhais e Londrina.

Porte da Empresa:

Receita Bruta 2014. RS 2 Bilhdes.

Ativo Imobilizado 2014: RS 860 Milhdes
Atendimento. 26.000 Unidades Consumidoras
Mercado/ Volume: 2.800.00 (1.000 m3idiaj

Os trabalhos realizados contempiaram 3 cenarios:
e Avaliacio pelos critérios do contrate de concessao (com término em 05/jun/2024).
+ Avaliagho segundo o indicativo do parecer da Procuraderia Geral do Eslado do Parana que concluiu
pefo término da corcesséo em 23/jan/2019,
» Caloulo do valor atual da companhia para indenizagéo aos acionistas numa situagao de encampacao
pelo poder concedente, avaliando conforme 0 prazo restante do contrato de concessao (jub2024) e
também conforme o entendimento da PGE {jan/2019)

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execugdo dos trabalhos foi composta da
seguinte forma.

Categoria Profissional Nome

Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein (economista, especialista}
Analista Financeiro Fabiano Coelho (administradar, mestre)
Coordenador Técnico

Coordenador Tecnico (laudo de avaliagde) | Ney Carlos Manoel {engenheiro, especialista)
Engenheiro Avaliador Philipe Lourengdo (engenheiro)

Engenheiro Avaliador Dingo Mac Cord de Faria {engenheiro, mestre)
Equipe de Apolo

Engenheiro Leandro Domaredzky {(engenheiro, especialista)
Engenheiro Esli Jonatas de Brito & Souza (engenheiro)
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0s trabalhos avaliagdo para fins de confecgdo do laudp de avaliagdo de ativos patnimonial foram executados
segundo 3 metodologia de Vaior Novo de Reposigao (VNR) e envolveram.

e Analise tritica do ative imobilizado em curso € em servigo da empresa,

« Analise critica de 100% do banco de compras ga empresa e formagao de banco de pregos da empresa
para aplicagao na confecgdo do laudo de avaliagao,

« Inspegdo e inventario fisico de ativos (aproximadamente 70 quilometros de rede inspecionada, ERPs
e EMRPs),

« Conciliagao fisico-contabil de todo o ativo imobilizado em servigo da companhia e ajustes das sobras
fisicas e contabes;

o Andlise e definicdo das parcelas de componentes menores (COM), custos adicionais (CA) e juros sobre
obras em andamento (JOA), analise e calculo da depreciagao do ativo;

o Calculo final do Valor Novo de Reposicao Depreciado para fins de laudo de avaliagao patrimonial.

Todos esses itens executados para que fosse possivel valorar o ativo da Compagas pela metodologia do VNR
e deferminar o valor do ativo ndo amortizado ao final da concessao e, portanto, passivel de indenizagao pelo

noder concedente.

Quantitativo de equipamentos avaiiados:

Tipo Equipamento Qtde
ALMOXARIFADO 2
' BENFEITORIAS 196
| EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS | 3188
|ESTAGAO DE RECEBIMENTO 54|
| ESTAGAO DE REDUGAOQ DE PRESSAQ| 709
'ESTACAD MED GAS NAT VEICULAR | 324
ESTACAD MED RED PRESSAO 3115
ESTUDOS E PROJETOS a2
INFORMATICA 1087
LINHA TRONCO 4891
MARCAS E PATENTES 1§
' MEDIDOR DE ALTO VOLUME 407
MEDIDOR DE BAIXO VOLUME 1448
' MOVEIS E UTENSILIOS 2457
| RAMAL DE LINHA TRONCO 111
| RAMAL DE SERVICO | 15068
'RAMAL DE ZONA DE BLOQUEIO | 959
'RAMAL PRINCIPAL | 1792
RAMAL SECUNDARIO 3
REDE DE DISTRIBUICAQ INTERNA 3925
_SISTEMA DE ODORIZAGAO 10
SISTEMA DE PROTECAQ CATODICA | 78
SISTEMA DE SUP E CONTROLE 2
' SISTEMA PROT. COMB. INCENDIO 3
VEicuos ] 128 |
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Os frabalhos de Valuation (avaliagdo econdmico-financeire) envolveram.

Anatise de ambiente, financeira e de riscos da empresa, por meio de indicadores de eficiéncia;
Delerminagao do WACC (Weighted Average Cost of Capital) pela metodologia CAPM (Capital Asse!
Pricing Mods/), taxas de riscos livre € de mercado (RF e PRM), beta (B) de empresas do mercado
exteriar para benchmarking, determinagao de custo de capital proprio Ke e capital de terceiros Kd.
Diagnosticos e analises prospectivas e comparativas de oportunidades e riscos de investimentos ro
setor de gas canalizado € outros de interesse da COMPAGAS;

Determinagdo dos custos operacionals eficlentes do negocio (benchmarking com outras
concessionarias brasierras de distribuigao de gas) frente aos custos operacionals reais da Compagas;
Andlise de sensibilidade da avaliagBo de ativos e de variaveis-chave (premissas) da empresa, como:
preco do petroleo, volume distribuido, aspectos e hipétese de incidéncia tributaria, contingéncias
wdiciais, valor de indenizacao dos ativos nao amortizados ao final da concessao, bem como tambem
do cenarno macroecondmico de longo prazo,

Modelagem econdmico-financeira por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), taxa de
descanto WACC e valor presente (VPL). Determinagao do Fluxo de Caixa Livre Descontado da Firma
(FCFF), Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCFE)} nas modalidades de desconto de dividendos ou
desconto do fluxo de caixa liquido e calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR), todos esses ilens por
meio de elaboragdo, andlise e proje¢do das demonstragbes financeiras: (Aportes/Funding,
Financiamento, Produie - Quantidade de Bens e Servigos a serem vendidos, Pregos de Vendas -
Projes@o de Pregos Unitarios de Vendas ae Bens e Servios, Tarifas - Niveis de Pregos de Tarifas e
Encargos Regulatorios, Custos de Produgao, Cespesas Operacionais e Encargos Setoriais usando
Demonstragao de Fluxo de Caixa - DFC, Demonstragéo de Resuitados — DRE, Balango Patrimonial -
BP e Piano de Contas) da empresa alé os anos de 2019 e 2024, projetando também o valor do ativo
financeiro da empresa (Indenizavel] e intangivel (amortizado) no pericdo de concessao conforme
tegras do IFRS (international Financial Reporting Standards), NBC (Normas Brasileiras de
Contabilidade), Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Comissdo de Vaiores Moblligrios (CVM),

Qs trabalhos foram realizados dentro das normas e legislagao tributaria, societaria e setorial vigentes e

Gomes Carvalhe — et
Gestor do Contrato - Gereni# de Governanga Corporativa e Gestéo de R:scos 9

abner@gempagas.com.br - Tel.| (41) 33124 {.

Companhia Paranaense de Gas -COMPAGAS
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Atestamos, para os devidos fins, qgue a LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita sob o CNPJ 11.985 753/0001-10, CREA-PR
49874 & CORECON-PR 622, executou no periodo de 10 de outubra de 2016 a 22 de novembro de 2016, servicos de avaliagao de
ativos para fins de producédo de laudo de avaliagdo referente ac terreno, ao ativos elélricos, eletromecanicos e civis {incluindo
benfeitcrias e edificagbes) da subestacao rebaixadora 89kV/23kV localizada no patio industrial da unidade Teka, localizado na rua
Marechal Deodoro da Fonseca, 1864, Bairro Tapajos, Indaial ~SC. Os trabalhos foram realizados segundo as diretrizes das NBR
1465312011, Proret, Manual de Contabilidade do Setor Elétrico e Manua! de Controle Patrimonial do Setor Elétrico.

Os profissionais envalvidos nos trabalhos, desde a formulagao do Plano de Trabalho, sdo: Leandro Delvan Domaredzky (engenheiro
- coordenador geral CREA-PR 108214/0, ART 20164807163), Diogo Mac Cord de Faria {engenheirc ~ cogrdenador técnico), Carlos
Werlang Lebelein (economista). Ney Carios Manoe! {engenheiro). Rosangela Mac Cord de Faria (contadora), Leandro Guillarducc
Martins Ferraira (contador), Fabio Marting Nunes {engenheiro CREA-PR 149127/D, ART 20182660021), Marilia Strapasson de Souza
{engenheira CREA-PR 152041/D, ART 20182645979}, Luis Gustavo de Farnas (engenheiro) € Thiago Lobo dos Santos (cientisia da
compulagao),

Os seguintes servigos foram realizades:

1. Levantamento documental técnico e contabil referente ao ferreno, acs ativos elelricos, mecanicos e civis da subestagao,

2 Inventario fisico;

3. Cenciliagéo fisico x contabil a partir do levantamento fisico em campo dos alivos e colejo com a documentagao conlabil
fornecida,

4. Elaboragao e calculo de banco de precos referencial;

§  Avaliagdo e valoragao de ativos elétricos, eletromecanicos, sistemas (incluindo paingis), elc. atraves do Meétedo do Valor
Novo de Reposico, utilizando-se o banco de pregos referencial @ % de componente menor, custe adicional e JOA {juros
sobre obras em andamento) referencial do 4° CRTP da distribuidora Celesc.

6. Avaliagdo de obras civis, edificagbes e benfeitonas atraves do Metode do Custo de Reprodugéo;

7. Avaliagdo e valoragdo do terreno através do Métoedo Comparativo Direto de Dados de Mercado;

8. Calculos de depreciagao dos ativos tomando por base o MCPSE para célculo do Valor de Mercado em Use — VMU,

9. Elaboragio de relattrio e laudo de avaliagso final,

Os trabalhos foram realizados para os seguintes grupos de ativos:
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Os trabalhos foram Yealizados dentro das normas legais e foram apresentados de forma satisfatoria, ndo havendo nada os desabone.
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Atestamos para os devidos fins que SHERMAN BISHOP CORDEIRO, portador do CPF. n.°
743 186.328-49, Crea N°6737/D-PR, CTPS n® SP- 0078276, série 00492, ¢ empregado desta
Companhia de Saneamento do Parand - SANEPAR desde 14/02/1897, registrado sob n°
00375519, no cargo de Engenheiro Civil, no regime juridico CLT e que desempenhou as seguintes
atividades.

Func¢ao: Engenheiro Fiscal de Obras - Lotagdo: Geréncia de Obras

Periodo: 14/02/1977 a 31/10/1978

Atividades: Responsavel pela reviséo de projetos de engenharia, montagem de pedidos de
financiamento, licitagio e gerenciamento de obras na Regido Metropolitana de Curitiba.

Fungéo: Chefe de Divisho de Obras - Lotacg#o: Diviséo de Obras Cascavel

Periodo; 01/11/1980 a 31/10/1984

Atividades: Coordenacsio de equipes técnicas multidisciplinares, com vistas a implantagdo de
obras de sistemas de abastecimento de &gua (SAA), e de sistemas de esgoto sanitério (SES),
tendo sido o responsavel pela implantagdo de mais de 100 sistemas.

Fungio: Superintendente Regional - Lotagao: Superintendéncia Regional Sul

Periodo: 01/03/1987 a 30/06/1988

Atividades: Responsével em propor, Promover, supervisionar e gerenciar as atividades de
operagio e manutencdo de 120 sistemas de abastecimento de agua (SAA) e de sisternas de
esgoto sanitério (SES). Era também responsdvel pelas atividades comerciais, administrativas e
financeiras, bam como em propor, promover ¢ implantar as politicas de operagao e manutengao de
sistemas. Entre os principais sistemas constam Ponta Grossa, Guarapuava, Campc Largo,
Guaratuba e Unido da Vitoria.

Fungéo: Superintendente de Engenharia - Lotagdo: Superintendéncia de Engenharia

Periodo: 01/07/1988 a 31/03/1991

Atividades: Responsével, em todo o estado do Parand, por propor e promover a elaboragdo de
estudos, de curto, médio e longo prazo relacionado 4 viabilidade de todo o programa de
investimentos, incluindo a determinagdo do nivel de investimenio e dos custos operacionais
eficientes, bem como estudos tarifarios. Era responsavel em propor, promover e supervisionar a
programagao de projetos e obras visando 0 atendimento da populagéo do estadc do Parand, bem
como pelo gerenciamento dos recursos financiados e proprios, necessarios 4 implantacdo dos
sistemas, recursos estes que no periodo entre 1988 a 1991 foram na ordem de U$ 300milhdes.
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Fungdo: Superintendente de Estudos e Projetos - Lotagdo: Superintendéncia de Estudos e
Projetos

Periodo: 01/04/1981 a 31/08/1992

Atividades: Responséavel pela elabora¢fo de esludos e projetos de engenharia de SAA e SES,
necessarios 4 expansfc da Sanepar, com énfase no desenvolvimento operacional, programas de
controle da qualidade do produto, bem como pela pesquisa, desenvolvimento e implantago de
novas tecnologias voltadas ao setor.

Atestamos ainda que, a partir de 01/09/1992, o profissional ocupou diversos cargos, sendo
o responsével pelos projetos de engenharia e coordenagdo da implantago das barragens do Rio
irai @ Piraquara ll, cujas obras s#io responsaveis por garantir o abastecimento de agua da Regifio
Metropolitana de Curntiba, assim como, que realizou irabaihos de consuitoria internacional, no
programa de transformacdo institucional da OSE (Empresa de Saneamento do Uruguai) como que
entre dezembro de 1991 a 1984,

Atestamos também que o profissional participou dos processos de revisfo e reajuste
tarifarios da empresa, no periodo compreendido entre os anos de 1987 a 1999, envolvendo
validacio da base de ativos regulatérios, volume de investimentos e dos custos operacionais
eficientes, e que atuaimente desenvolve estudos ambientais e projetos de engenharia da barragem
do Rio Miringuava.

Desta forma, atestamos o referido profissional como Especialista em Projetos, Manutenc3o
e Operagdo de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario. E, por ser

.
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Curitiba, 05 de abril de 2012.

7 [

/" Paulo Alberto Dedavid
Diretor de Operacbtes

Atestamos para os devidos fins que o empregado
Sherman Bishop Cordeiro, CREA n° 6737/D-PR,
admitido na Companhia de Saneamento do Parané —
SANEPAR, em 14/02/1977, matricula 00375519,

12101 .desempenhou as fungdes acima citadas
:smm « TANIA MARA DZ ‘N

INELLY; =i 4
Curitiba; 18 lhr

Em 05/04/2012

Tania Mara O N Toninello
Gerente U.S.Recursos Humanos
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DECLARACAO

peclaramos gue ofa) Sria) CARLOS WERLANG LEBELEIN concluiu a fase currvigular
do CURSC MESTRADC PROUFISSIONAL EM ECONOMIA, desta Instituigdo, no{a) AREA
CONCENTRACAO FINANCAS, em 30 de junho de 2018, com media geral lgual a

NG
3% .

Protozolou Dissertagdo em 18 de dezembro de 2018, com ¢ Litulo:SANEAMENTC
MC BEASIL ¢ UMA ANALISE DA REGULAGAD TARIFARIA DC SETOR, e fo
aprevadc por banca examinadora em 19 de fevereiro de 2015.

For ter satisfeito todas as exigéncias estabelecidas, fel-lhe conferiao o
titule de Mestre e o diploma encontra-se em fase de registro junto ac Ministério
da Educacao.

Outrossim, 1informamos gque a ata assinada pelo Coordenador configura a
nomelogacdo do resultado.

Fste OCurso & reconhecide de acerdo com ¢ disposto na Pertaria MEC n® &5E, e
22.05.2017, publicada no D.0.U, em 23.05.2017 e republicada em 27/07/2017

el
]

%40 Faulo, € de Abril de

Vera Lﬁcié"Mbur&o

Secretaria Ceral

FUNDACAO GETULIG VARGAS
Sacretaria de Registros AcadBmicos
Ay, B de duing, 2028- 2% anda:
01333802 - Sda Paule - 5P - drasi
portal fgv. b
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANA

Certidao de Registro de Pessoa Fisica e
Negativa de Débitos

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana-CREA-PR, certifica gue
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
n° 5.194/66 possibilitando-o{a) a exercer sua profissdo no Estado do Parand, circunscrita
a(s) atribuicdao(des) constantes de seu registro.

Certiddo n°: 75701/2019 . Validade: 03/12/2019

Nome Civil: SHERMAN BISHOP CORDEIRO
Carteira - CREA-PR N9 :PR-6737/D

Registro Nacional : 1702606502

Registrado(a) desde : 20/02/1578

Filiacdo : JALTON LAFFITTE CORDEIRQ
HILMA BISHOP CORDEIRO
Data de Nascimento : 18/08/1952
Carteira de Identidade : 781.256-6 CPF : 74318632849
Naturalidade : QURINHOS/SP

Titulo: ENGENHEIRQ CIVIL
FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL DE ARARAQUARA
Diplomagéo : 28/04/1977

Situacdo : Regular
Atribuicoes profissionais:

Decreto Federal N.© 23.569/1933 - Art, 29°de 11/12/1933
Observactes: Alineas b, ¢, d

Decreto Federal N.© 23.569/1933 - Art. 28°%de 11/12/1933
ObservacOes: Alineas a, b, ¢, d, e, f, h, i, ] k

Encontra-se gquite com a anuidade relativa ao exercicio de 20189.

Ndo possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalizagdo efou divida ativa até a
presente data.

Para fins de: CADASTRO

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada na pagina do CREA-PR
{http://www.crea-pr.org.br), através do protocolo n.¢ 215478/2019.

Emitida via Internet em 06/06/2019 15:10:34

Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrugdo de Servigo N° 002/2014.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal Brasileiro, sujeitando o autor a
respectiva acdo penal.

https:ficreaweb.crea-pr.org.br/consultas/cenidac asp?SESSAO=TWoTT Tpp8eyd& CODREGTO=17632&rtqtcertidac=0&FINALIDADE=1&NUMPR. . .
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANA

Certidao de Registro de Pessoa Fisica e
Negativa de Débitos

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana-CREA-PR, certifica que
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
n° 5.194/66 possibilitando-o(a) a exercer sua profissdo no Estado do Parana, circunscrita
a(s) atribuigdo(des) constantes de seu registro.

Certidao n°: 132125/2019 Validade: 31/03/2020

Nome Civil: MARILIA STRAPASSON DE SOUZA

Carteira - CREA-PR N° :PR-152041/D
Registro Nacional : 1715156617
Registrado(a) desde : 26/02/2016

Filiagdo : LUIZ FERNANDO GUGLIELMI DE SOUZA
MARIA DE FATIMA STRAPASSON DE SOUZA
Data de Nascimento : 28/05/1989
Carteira de Identidade : 4.388.699 CPF : 06542168940
Naturalidade : RIO NEGRO/PR

Titulo: ENGENHEIRA CIVIL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Data da Colacdo de Grau : 19/02/2016 Diplomacao : 19/02/2016
Situacdo : Regular
Atribuicbes profissionais:

Lei Federal N.0 5.194/1966 - Art. 7° de 24/12/1966
Observacdes: Possui competéncia profissional para as atividades do art. 7° da Lei Federal
N.© 5.194/1966 ros campos de atuacdo do art. 28 do Decreto Federal N.° 23.569/1933 e
do art. 7° da Resc'ucdo do Confea N.© 218/1973.

Resolucdo do Confea N.© 218/1973 - Art. 7° de 29/06/1973 do CONFEA.

Decreto Federal N.© 23.569/1933 - Art. 28° de 11/12/1933

Responsabilidade Teacnica/Quadro Técnico:
49874 - L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA
Desde: 04/06/2018 Carga Horéria: 5 Horas Unidade: HORA/DIA

Encontra-se quite com a anuidade relativa ao exercicio de 2019.
Ndo possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalizagdo e/ou divida ativa até a
presente data.

Para fins de: LICITAGOES

A autenticidade f(festa certiddo podera ser confirmada na pagina do CREA-PR
https://servicos.crea-pr.org.brirestrito/view’ irl=%2Fwebrestrita_prof%2F cerlidoes%2F Default.aspx%3F CODREGTO%3D657165%26SESSAOQ%3D8d... 1



10/4/2019 CREA
(http://www.crea-pr.org.br), através do protocalo n.° 356879/2019.

Emitida via Internet em 04/10/2019 10:16:36

Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrucdo de Servigo N° 002/2014.
A falsificacio deste documento constitui-se em crime previsto no Codigo Penal Brasileiro, sujeitando o autor a
respectiva agdo penal.

https://servicos.crea-pr.org.brirestrito/view ?url=%2Fwebrestrita_prof*%2F certidoes?%2F Default.aspx%3F CODREGTO%3D657165%26 SESSAQ%3D8ed... 2/2
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANA

Certidio de Registro de Pessoa Fisica e
Negativa de Débitos

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana-CREA-PR, certifica que
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
no 5.194/66 possibi'.itando-o(a) a exercer sua profissdo no Estado do Parana, circunscrita
a(s) atribuigdo(des) constantes de seu registro.

Certiddo n°: 122625/2019 Validade: 13/03/2020

Nome Civil: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY

Carteira - CREA-PR N° :PR-108214/D
Registro Nacional : 1708193960
Registrado(a) desde : 24/02/2010

Filiacdo : RENATO DOMAREDZKY
SANDRA CARLA SANTOS DELVAN DOMAREDZKY
Data de Nascimento @ 30/03/1985
Carteira de Identidade : 9,631.796-4 CPF : 05477531959
Naturalidade : NAO INFORMADA/ XX

Titulo: ENGENHEIRO DE PRODUCAO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA
Data da Colagdo de Grau : 05/02/2009 Diplomagao : 05/02/2009
Situacdo : Regular
Atribuicbes profissionais:
Resolugao do Confea N.0 235/1975 - Art. 10 de 09/10/1975 do CONFEA.
Resolucdo do Confea N° 235/1975 - Producao de 09/10/1975 do CONFEA.

Encontra-se quite com a anuidade relativa ao exercicio de 2019.
N3o possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalizacdo e/ou divida ativa ate a
presente data.

Para fins de: CADASTRO

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada na pagina do CREA-PR
(http:,r’fwww.crea-pr.org.br), através do protocolo n.° 335148/2019.

Emitida via Internet em 15/09/2019 16:24:20

Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrugdo de Servico N® 002/2014.
A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro, sujeitande o autor a
respectiva agao penal.

https://servicos.crea-pr.org brirestritofview?url=%2Fw ebrestrita_prof72F certidoes%2F Default.as px%3FCODREGTD%3D5?506 7%26SESSAQY. 11
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